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Nos ultimos trés anos, o documento Tendéncias no
Ensino Superior na Opinido de Especialistas tem ofe-
recido as instituicdes de ensino superior brasileiras
a possibilidade de antecipar os rumos das mudan-
¢as na educacdo superior, para orientar a sua toma-
da de decisdes e o seu planejamento institucional

~ de forma a garantir sua sustentabilidade, relevancia
Acreditamos que os instrumentos apresentados nes-

ta nova edicdo da publicacdo permitirdao aos man-
tenedores, gestores, professores e profissionais de
educacdo das IES uma reflexdo que lhes ajudard a
identificar ou repensar as prioridades, estratégias e
investimentos em 2026, a partir das tendéncias indi-
cadas por especialistas e formuladores de politicas
publicas, por meio de um processo estruturado de
observacdo de sinais, andlise de dados e construcao
de cenarios com base em suas trajetérias profissionais.

Os especialistas reunidos pelo Consércio STHEM e pelo
Semesp estado ligados a diferentes IES e associa¢oes
que integram o sistema de ensino superior, atuando

~

~
—
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diretamente ou como consultores e orientadores. Alguns ocupam cargos
e fungdes em 6rgaos responsaveis por operacionalizar, gerir e fiscalizar as
politicas publicas educacionais. E todos sao respeitados conhecedores das
complexidades e desafios que envolvem a educagao superior, cujas traje-
torias e ideias, em alguns casos marcadamente diferentes, propiciam uma
ampla diversidade de opinidées em relacdo as tendéncias apresentadas.

O documento deste ano retine a contribuicdo de 110 conhecidos expo-
entes da educacao superior. Esse numero representa um extraordinario
avanco em relagao aos 20 especialistas convidados a apresentar suas idei-
as em 2023, aos 34 profissionais ouvidos em 2024, e aos 81 de 2025, am-
pliando a abrangéncia das reflexdes sintetizadas desde o primeiro ano da
publicacéo.

Cabe registrar que integram esta edicdo dois Capitulos Especiais, que
abordam temas cuja relevancia exige uma visdo critica mais cuidadosa
e urgente. O primeiro deles expde a reorganizacdo impulsionada pelas
tecnologias digitais e os ambientes virtuais de aprendizagem a partir da
implantagdo novo marco regulatério da EAD. E o segundo detalha especi-
ficamente o diferencial formativo da inteligéncia artificial (IA), ferramenta
tecnoldgica que se impde como tendéncia estruturante.

Os demais capitulos da publicacdo abordam desde a percepcao das ten-
déncias para o mercado educacional brasileiro, com a inevitavel coexis-
téncia entre tecnologia, eficiéncia e cuidado humano, de forma a gerar
melhoria real na experiéncia dos alunos, até o eixo fundamental para ga-
rantir empregabilidade que é representado pela educacdo continuada.

As contribuicdes dos especialistas revelam que as politicas publicas de
educacao superior no Brasil, como o novo PNE, ocuparao papel estraté-
gico no desenvolvimento social, econémico e cientifico do pais, exigindo
coordenagao entre planejamento, regulacdo estatal e inovacado. A for-
macao docente também ocupara o centro das transformacdes educacio-
nais e a internacionalizacdo entrara definitivamente na agenda das IES de
diferentes perfis e tamanhos.

Os especialistas ouvidos indicam também a urgéncia do redesenho do
modelo académico e da concepcao dos projetos educacionais das IES, em
especial dos processos de ensino e aprendizagem. E destacam a atencdo
exigida dos gestores de pesquisa e pds-graduacao para que o aprofunda-
mento da formacao resulte na efetiva transformacao da sociedade.

A importancia dessas tendéncias reflete-se em varios pilares estratégicos.
Cultura e propdsito ganharao densidade para permitir as IES sustentarem
confianca, identidade e legitimidade em um ambiente regulatério mais
exigente e tecnologicamente acelerado. Esse conjunto fundamental de
diretrizes aponta ainda para a necessidade de a agenda de lideranca das
IES combinar direcdo clara com capacidade de execucdo orientada por
evidéncias, assim como a adocao de processos claros e bem definidos.

Somos gratos aos coordenadores dos temas pelo exaustivo trabalho de
consolidar os blocos tematicos. Agradecemos também a Fatima Medeiros,
coordenadora de projetos do Consércio STHEM; a Carlos Battesti, da Con-
vergéncia Comunicacao Estratégica; e a equipe de Marketing do Semesp,
representada por Ana Paula Morais e Dunia Majzoub, por sua contribuicdo
para a producdo deste documento.

Como sempre, recomendamos aos leitores que consultem as publicagdes
de 2023, 2024 e 2025 para descobrirem o que foi realizado pela sua IES
para atender as tendéncias apresentadas em cada uma dessas edicoes.

A mesma atencdo que esperamos seja dedicada a edicdo deste ano, na
qual acreditamos ter reunido instrumentos relevantes e apropriados para
a reflexao e o debate dos lideres das instituicdes académicas sobre os de-
safios esperados em 2026 para o sistema de ensino superior brasileiro.

LUCIA TEIXEIRA FABIO REIS
Presidente do Semesp Presidente do Consércio STHEM
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A percepcéo das tendéncias para o mercado educacio-
nal brasileiro aponta para um ano decisivo em 2026,
no qual o ensino superior deixara de discutir se precisa
mudar e comegard a definir como mudar. Tecnologia
e proposito deverao coexistir, eficiéncia e cuidado hu-
mano deixardo de ser opostos e a diferenciacdo insti-
tucional dependera menos de escala e mais da capa-
cidade de orquestrar ecossistemas, conectar atores e
gerar impacto real.

O ensino superior brasileiro precisard deixar de se
comportar como um setor isolado e passar a operar
como um sistema estruturado por redes, parcerias
e modelos hibridos. Nesse novo arranjo, a vanta-
gem competitiva nao estara necessariamente em ser
maior, mas em ser mais capaz de integrar, adaptar
e transformar.

MERCADO
EDUCACIONAL

Ao mesmo tempo em que se expande em possibili-
dades, o ensino superior enfrenta um estreitamen-
to de caminhos. Nunca houve tantas oportunida-
des de reinvencao — tecnoldgicas, regulatérias e de
mercado — e, paradoxalmente, nunca foi tdo nitida
a separacao entre as IES que conseguirao atraves-
sar esse novo ciclo e as que permanecerao presas a
padrdes anteriores.

O ensino superior deixa para tras a légica de cresci-
mento por volume e passa a operar sob a logica de
crescimento por valor. E essa transicao redefine o pa-
pel institucional, os modelos de oferta, as fontes de
receita e a propria relacao entre educacao, trabalho e
territorio.

Vinicius Dias



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Virios especialistas ouvidos sobre o tema deste capitulo - como Fernanda Verdolin,
CEO e fundadora da Workalove; Pedro Guerios, vice-reitor do Centro Universitario
ENIAC; Débora Guerra, CEO da Trivento Educacao e vice-presidente do Conselho de
Administracao da ABMES; e Fernando Valenzuela, CEO da Global Edtech Impact Al-
liance - destacaram que as IES do préximo ciclo tendem a ser menos um espaco de
transmissao de conteddos e mais um ecossistema de oportunidades. Empregabilida-
de, pratica profissional e relevancia social deixam de ocupar uma posicao periférica e
passam a constituir o nlcleo da proposta de valor institucional.

Nesse contexto, o diploma segue relevante, mas sua forca simbdlica passa a depen-
der de evidéncias concretas de insercao profissional. Instituicdes que prosperam sao
aquelas que assumem um papel ativo na trajetéria de carreira do estudante, articulan-
do curriculos, experiéncias praticas, parcerias com empresas, orientacao profissional e
trilhas formativas modulares. A educacéo superior reaparece, assim, como instrumen-
to de mobilidade social e profissional, e ndo apenas como acumulo de titulos.
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Nas andlises de Rodrigo Capelato, diretor executivo do Semesp e membro do CC-Pa-
res; Gustavo Hoffmann, CEO e Reitor da SKEMA Business School no Brasil. e membro
do Conselho de Administracao do Consdrcio STHEM; e Rodrigo Bouyer, vice-presiden-
te de Relagcbes Governamentais e Mercado da Somos Young, a consolidacdo dos for-
matos hibridos aparece de forma transversal, especialmente a partir das implicacbes
do novo marco regulatério da EAD. Segundo eles, o semipresencial emerge como uma
alternativa estratégica, nao apenas para responder as exigéncias regulatérias mais rigi-
das, mas também para corrigir o desgaste do modelo presencial tradicional.

Fernando Valenzuela, por exemplo, amplia essa leitura ao introduzir a no¢ao de “hi-
brido auditavel’, chamando atencao para a necessidade de evidéncias concretas de
aprendizagem, mediacdo pedagodgica qualificada e infraestrutura consistente. Esse
movimento tende a criar um mercado de duas velocidades: instituicbes capazes de
operar redes, polos e parcerias territoriais entregam experiéncias académicas robus-
tas; as demais ficam restritas a competicao por preco, com menor capacidade de dife-
renciacao.



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Em 2026, a inteligéncia artificial (IA) deixa definitivamente o campo do discurso e se
integra ao cotidiano das instituicdes. Pedro Guerios ressalta que o diferencial compe-
titivo ndo estard em simplesmente “usar 1A, mas em integra-la a légica institucional e
a0s processos académicos e administrativos.

Débora Guerra reforca esse ponto ao destacar o papel da IA na personalizacdo das jor-
nadas de aprendizagem, na reducédo da evasdo e no ganho de eficiéncia operacional.
Valenzuela, por sua vez, amplia o debate ao conectar a IA a reconfiguracao do trabalho
e das competéncias profissionais, alertando que a universidade precisara formar pro-
fissionais capazes de interpretar, revisar e supervisionar processos assistidos por inte-
ligéncia artificial. A inovagdo educacional, nesse sentido, deixa de ser apenas técnica e
assume um carater epistemoldgico.
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As transformacdes do setor tornam-se particularmente evidentes no campo das cién-
cias da saude, em especial na Medicina. Pedro Guerios, Rodrigo Capelato, Rodrigo
Bouyer e Gustavo Hoffmann convergem ao apontar um cendrio de saturagao, marca-
do pela expansao acelerada da oferta, pela ociosidade crescente de vagas e pela maior
sensibilidade do mercado a preco.

Segundo eles, diante desse contexto, delineiam-se dois caminhos estratégicos. De um
lado, modelos orientados por conveniéncia e custo, com processos seletivos continuos
e estratégias agressivas de captacao. De outro, a consolidacao de propostas “premium’,
ancoradas em reputacao institucional, qualidade da formacao pratica e impacto social.
Rodrigo Bouyer, por exemplo, chama aten¢do para a emergéncia de agéncias especia-
lizadas em captacao para Medicina, sinalizando um mercado mais sofisticado e com-
petitivo, no qual eficiéncia comercial passa a ser fator critico.
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A diversificacdo das fontes de receita aparece como um dos eixos mais estruturais das
andlises apresentadas. Arapuan Motta, reitor da Unisuam e membro do Conselho de
Administracdo do Consoércio STHEM, aborda esse tema com maior radicalidade, ao afir-
mar que a era do DRE sustentado majoritariamente por mensalidades se aproxima do
fim. O futuro do ensino superior passa a combinar servicos, cursos livres, licenciamen-
to, venture building, coworkings, health hubs, parcerias com o setor publico e meca-
nismos financeiros proprios.

Pedro Guerios reforca essa visdo ao destacar modelos que transformam instituicoes
em ambientes geradores de propriedade intelectual e empreendedorismo. Gustavo
Hoffmann aponta para a expansao de nanodegrees, programas executivos e certifi-
cagdes colaborativas. Enquanto Fernando Valenzuela descreve a consolidagao da fi-
gura da IES orquestradora, capaz de articular empresas, edtechs, governos e parques
tecnoldgicos. O ensino superior deixa, assim, de ser um produto isolado e passa a ope-
rar como plataforma.
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Nesse mesmo horizonte de transformacao, Débora Guerra destaca o amadurecimento
de nichos emergentes, especialmente aqueles ligados ao agrossistema, a economia
verde e as profissdes tecnoldgicas. Nao se trata apenas de abrir novos cursos, mas de
construir portfélios alinhados a demandas regionais e produtivas reais.

Paralelamente, microcredenciais, trilhas empilhaveis e certificagdes rapidas - discuti-
das por Débora Guerra e aprofundadas por Fernando Valenzuela — deixam de ocupar
uma posicao acessodria e passam a integrar a arquitetura central da oferta educacional.
Esses formatos respondem a necessidade crescente de requalificagdo em um mercado
de trabalho impactado pela automacao e pela inteligéncia artificial, reforcando a l6gi-
ca da aprendizagem como um processo continuo ao longo da vida.
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Além das grandes tendéncias estruturais, alguns sinais aparecem de forma mais pon-
tual segundo os especialistas, mas ajudam a captar os sinais do nosso tempo. Arapuan
Motta enfatiza a forca das estratégias de marketing hiperlocal, apoiadas em microin-
fluenciadores e hubs comunitarios, como resposta a saturacao dos canais tradicionais
de aquisicao.

Rodrigo Bouyer chama atencao para a pressao por tecnologia comercial eficiente — e
nao apenas disponivel - com uso de CRMs mais granulares, dashboards de produtivi-
dade e agentes autobnomos de atendimento.

Fernanda Verdolin destaca a cultura de carreiras como eixo identitario das instituicdes
que buscam reter estudantes e entregar valor ao longo de toda a jornada formati-
va. E Fernando Valenzuela, por fim, amplia o olhar ao conectar essas transformacoes
educacionais a mudangas mais amplas nos modelos de desenvolvimento econémico
e social.
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Vinicius Arapuan Débora Fernanda Fernando Valenzuela
Dias Motta Guerra Verdolin Migoya
CEO da Algetec do Grupo +A Reitor da Unisuam e CEO da Trivento Educagdo e CEO e fundadora da CEO da Global Edtech Impact
Educacédo membro do Conselho de vice-presidente do Conselho Workalove Alliance
Administragdo do Consércio de Administragdo da ABMES
STHEM
Gustavo Pedro Rodrigo Rodrigo
Hoffmann Guerios Bouyer Capelato
CEO e Reitor da SKEMA Vice-reitor do Centro Vice-presidente de Relagoes Diretor executivo do
Business School no Brasil. Universitdrio ENIAC Governamentais e Mercado Semesp e membro do
e membro do Conselho de da Somos Young CC-Pares

Administragdo do Consércio
STHEM
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O ano de 2026 emerge como um periodo excepcional
para o processo de avaliacdo do ensino superior bra-
sileiro, impulsionado pela convergéncia entre mudan-
cas regulatdrias, por novos instrumentos de avaliacdo,
processos participativos inéditos no Inep, um redesen-
ho do papel da autoavaliacao institucional e pela ne-
cessidade de reorganizacao interna das IES para lidar
com esse novo ambiente.

Entre os especialistas que contribuiram para as ref-
lexdes aqui apresentadas, é clara a compreensao de
que a qualidade da educacao superior dependera da
capacidade que sera revelada pelas instituicoes de
ensino para incorporar evidéncias, integrar processos
e atuar em alinhamento real com os novos conceitos
avaliativos, considerando as atuais transformacgoes
atualmente em curso no sistema avaliatorio.

Segundo a analise aqui apresentada, essas mudancas
abrangem uma reconfiguracéo institucional e meto-
doldgica, uma alteracao de paradigma acerca do pro-
prio sentido da avaliacao e, principalmente, a adocéo
da autoavaliacdio como engrenagem estratégica da
governanca das IES e um dos eixos estruturantes da
qualidade na educacéo superior brasileira.

Soanne Chyara Soares Lira
Paulo Sergio Macuchen Nogas
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Desde a promulgacao da Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avali-
acado da Educacéo Superior (Sinaes), a avaliacdo passou a ocupar um lugar estruturan-
te na regulacdo, supervisdo e inducdo da qualidade do ensino superior brasileiro. O
Sinaes consolidou uma arquitetura avaliativa baseada na articulacdo entre avaliacao
institucional, avaliacdo de cursos e avaliacdo do desempenho dos estudantes, estabe-
lecendo principios como globalidade, continuidade, respeito a identidade institucio-
nal e funcao formativa.

Ao longo de mais de duas décadas, esse marco legal tem orientado sucessivas atuali-
zacbes de instrumentos, metodologias e fluxos, refletindo tanto mudancas no sistema
educacional quanto novas concepc¢des de qualidade, de formacao profissional e de
responsabilidade social das instituicdes de ensino superior.

Rogério Dentello, coordenador geral de avaliacdo in loco do Inep/MEC, traca como
linha do tempo desse percurso a utilizacdo dos instrumentos vigentes desde 2017;
o impacto da pandemia na urgéncia de virtualizacdo das avaliacdes; o esforco de re-
organizacdo que culminou na proposta de 2022; e, finalmente, a consolidacdo, em
2023-2025, de um modelo mais integrado e robusto. Ele sublinha que o processo con-
duzido pelo Inep nesse ultimo periodo foi o mais “estrutural, técnico e participativo” ja
implementado no pais, marcado por rigor procedimental e visdo sistémica.
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Natalia Bousquet Batista, diretora de planejamento estratégico do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF), complementa esse panorama enfa-
tizando a experiéncia do trabalho das Comissées Assessoras de Area, integradas por
especialistas de diferentes regides e formagdes, que permitiu uma leitura mais plural
e mais justa das realidades das IES brasileiras. Segundo ela, o processo foi “transforma-
dor” nao apenas pela complexidade técnica, mas pela dinamica de didlogo estrutura-
do, testes, escuta ativa e escrutinio reciproco.

E a partir desse horizonte, segundo as anélises de Dentello e Batista, que 2026 ja é
considerado um marco de consolidacao de um novo ciclo avaliativo. Nesse contexto,
as transformacoes recentes farao parte de um processo histérico de amadurecimento
do sistema avaliativo brasileiro, tensionado por demandas de maior sensibilidade as
diversidades institucionais, maior rigor técnico e maior capacidade de leitura contex-
tualizada dos processos formativos.

Ambos enfatizam que o ciclo avaliativo atual é o adpice de um processo de transfor-
magao metodoldgica e institucional que estara sustentado por bases normativas séli-
das, por uma reorganizacao emergencial pés-pandemia e por um esforco ampliado de
qualificacdo técnica e participacao.

Segundo Rogério Dentello e Natalia Bousquet Batista, a convergéncia entre rigor pro-
cedimental, visao sistémica e pluralidade de atores aponta para um sistema avaliativo
em amadurecimento em 2026, que criard condi¢des estruturais para inovagdes mais
profundas no modo de avaliar o ensino superior brasileiro.
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Embora o modelo de avaliacdo dos cursos de graduacdo no Brasil tenha garantido
padronizacao e comparabilidade, também produziu tensées, especialmente em areas
com forte diversidade de perfis profissionais, arranjos curriculares e interfaces interdi-
sciplinares. Nesse cendrio, ganhara centralidade em 2026 a busca por uma avaliacdo
gue se aproxime de uma compreensdo mais genuina dos processos formativos, recon-
hecendo as singularidades das areas e favorecendo leituras integradas entre cursos,
campos do saber e contextos institucionais.

Aincorporacao da Dimenséo 4 do Sinaes, organizada a partir das Areas Gerais da CINE
Brasil, que é base para o Enade e para a estruturacao das CPAs, emergird assim como
uma resposta estrutural a esse desafio, deslocando a avaliacdo de uma légica exclusi-
vamente instrumental para uma abordagem mais contextualizada, formativa e inter-
disciplinar.

Natalia Bousquet Batista reforca que isso so6 serd possivel porque o INEP adotou uma
metodologia inédita de constru¢do, com comissdes assessorando desde o inicio, pilo-
to nacional, revisdes sucessivas, consulta publica, resposta formal as contribuicées e
capacitacao dos avaliadores alinhada ao novo instrumento.
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Esta dimensdo, segundo Rogério Dentello, serd peca-chave da reforma e trard van-
tagens em relacdo ao modelo antes praticado. Além de captar especificidades epis-
temoldgicas e metodoldgicas que antes eram diluidas em indicadores genéricos, ela
integrara ensino, pesquisa, extensao e insercao social como pilares indissociaveis. Ao
reconhecer a diversidade das IES, ela permitird diagnoésticos mais precisos e alinhados
ao campo formativo, contribuindo para uma leitura da formacao profissional que co-
nectara competéncias técnicas, praticas e sociais.

Assim, a Dimensao 4 devera se consolidar como eixo estruturante da reforma avaliati-
va, ao possibilitar uma leitura mais contextualizada e integrada da formacao nos dife-
rentes campos do conhecimento. Ao reconhecer especificidades das areas e articular
os pilares da educacdo superior, ela ampliara o potencial da avaliagdo como instru-
mento de compreensao dos processos formativos e de inducao a melhoria, criando as
bases para uma abordagem formativa, dialdgica e critica.

As transformagdes em curso no sistema avaliativo brasileiro deverdo expressar, sobre-
tudo, uma mudanca de paradigma acerca do préprio sentido da avaliacao, ultrapass-
ando a légica classificatéria e sancionatéria, e reconhecendo a avaliagdo como pratica
pedagdgica, politica e institucional, orientada a producao de sentidos, a aprendiza-
gem organizacional e a melhoria continua.

Nesse horizonte, ela serd adotada como processo que gera desenvolvimento, como
espaco de didlogo e como exercicio reflexivo sobre as finalidades da formacéo supe-
rior. E a partir desse marco que se inscrevem as leituras dos dois especialistas acerca
da nova geracao de instrumentos avaliativos. Dentello afirma que a légica agora sera
de“avaliacdo integrada’, articulando indicadores do Enade, autoavaliagao institucional
e visitas in loco. Batista diz que o novo instrumento buscara capturar a “pratica viva
das IES”, permitindo uma leitura mais fina da formacao profissional e da insercao dos
cursos nos territérios.

Ambos convergem na visao de que 2026 serd o primeiro ano de leitura sistémica dos
efeitos dessa virada, que pretende fortalecer a avaliacdo como dispositivo de aprendi-
zagem organizacional, coerente com uma perspectiva de melhoria continua e respon-
sabilidade social.
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Desde que foi incorporada ao Sinaes como processo continuo, participativo e sistema-
tico, a autoavaliacdo ultrapassou a mera exigéncia regulatéria e se consolidou como
dispositivo central de producao de conhecimento baseado em evidéncias sobre a pré-
pria instituicao, orientando decisdes académicas e de governanca das IES.

E a partir dessa compreensao que se inscrevem as analises dos especialistas Paulo Ser-
gio Macuchen Nogas, diretor de regulacao e avaliacao e presidente da CPA da PUCPR
e coordenador da Rede Semesp de Autoavaliacao, e Raquel Torcani Carmona, diretora
juridica do Semesp. Ambos, por perspectivas complementares, veem a autoavaliacdo
como engrenagem estratégica capaz de articular cultura de qualidade, maturidade
institucional e capacidade de resposta as exigéncias de um sistema avaliativo e regu-
latério em transformacao.

Para Paulo Nogas, a autoavaliacdo nao é apenas um componente do Sinaes, mas o
coracdo da cultura da qualidade como instrumento de planejamento, dispositivo de
prestacao de contas a comunidade, meio de integracao entre areas, base para decisdes
académicas e administrativas e espaco para aprendizagem institucional. Ele prevé que
coordenagdes de curso e NDEs assumirdo protagonismo, alinhados a CPA, integrando
informacoes e fortalecendo a légica de 4reas da CINE Brasil.
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Raquel Carmona, embora por outra via, reforca esse ponto. Ela argumenta que frente
as novas exigéncias regulatérias — especialmente na EAD e na expansao dos cursos
semipresenciais — a autoavaliacdo se tornara essencial para demonstrar maturidade
institucional por meio de evidéncias internas coerentes, planejamento institucional
solido, ajustes de curriculos, equipes e infraestrutura, e demonstrativos de qualidade
para enfrentar o novo cenario regulatério.

Dessa forma, a leitura convergente dos dois especialistas evidencia que a autoavali-
acao se consolidard como elemento estruturante da governanca académica e institu-
cional, na medida em que sera capaz de articular planejamento, produzir evidéncias,
integrar areas e orientar a qualidade nas tomadas de decisdes. Mais do que cumprir
uma funcdo regulatéria, a autoavaliacdo emergird como expressao concreta de ma-
turidade institucional, capaz de sustentar processos continuos de aprimoramento e
preparar as IES para responderem de modo estratégico as transformacdes do sistema
avaliativo e regulatoério.
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A expanséo acelerada da educacao a distancia e das ofertas semipresenciais reposicio-
nou a EAD como eixo estratégico da politica de educagdo superior no Brasil, amplian-
do tanto seu alcance quanto a complexidade de sua avaliacao e regulagao. Nesse con-
texto, os movimentos recentes de atualizacdo normativa buscam responder a desafios
relacionados a garantia de qualidade, a protecao do estudante e a responsabilizacdo
institucional, ao mesmo tempo em que tensionam os modelos tradicionais de organi-
zacao académica e administrativa das IES.

Diante dessa realidade, torna-se central discutir ndo apenas os avangos introduzidos
pelo novo marco regulatério da EAD, mas também seus efeitos sobre o planejamento,
a seguranca juridica e a capacidade institucional de antecipar cenérios avaliativos. E a
partir dessa perspectiva que se inserem as analises de Raquel Carmona e Paulo Nogas,
ao problematizarem a necessidade de previsibilidade e clareza regulatéria como con-
dicdes fundamentais para uma governancga académica consistente.

Carmona aprofunda aspectos regulatérios do novo marco da EAD, que trazem impor-
tantes incertezas, como a falta de clareza sobre o papel do mediador pedagdgico, as
duvidas sobre impactos trabalhistas, a necessidade de supervisao consistente do MEC
e as lacunas interpretativas que afetam o planejamento das IES.

A especialista argumenta que, sem orientagdes claras, atualizadas e frequentes por
parte da Seres do MEC, as instituicdes correm riscos de retrabalho, inseguranca juridica
e desalinhamento com as exigéncias avaliativas. E Nogas complementa esse cenario,
ao destacar a importancia de que a formacdo docente, a revisao de PPCs e o alinha-
mento do perfil do egresso as demandas do mercado ocorram em um ambiente em
que as IES possam estruturar ofertas sustentaveis, coerentes e orientadas a qualidade.
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As transformacodes no sistema avaliativo e regulatério do ensino superior deverdo am-
pliar o foco da avaliacdo para além da organizacdo dos cursos, incorporando de modo
crescente a analise dos resultados da formacao na vida dos estudantes e na sociedade.
Nesse movimento, indicadores associados a insercdo profissional, a trajetéria académi-
ca e a capacidade de resposta as demandas do mundo do trabalho passarao a assumir
centralidade como expressdes da relevancia social da educagao superior.

E nesse contexto que devem ganhar destaque os conceitos de empregabilidade e “es-
tagiabilidade” (proposto pela PUCPR). Ao deslocar a atencao para a articulagao entre
curriculo, desenvolvimento de competéncias e construcao de percursos formativos
conectados a contextos reais de atuacao, esses conceitos evidenciarao e fortalecerao
a relacao entre formacao, trabalho e pertinéncia social, estimulando as IES a desen-
volver métricas inovadoras para acompanhar a inser¢ao do estudante no mundo do
trabalho. Para Nogas, essa abordagem reforca a importancia de curriculos atualizados,
a necessidade de competéncias digitais, a criacao de ecossistemas de aprendizagem
conectados ao mercado e a formacdo de docentes capazes de atuar em cendrios de
rapida transformacao.

Carmona nao aborda diretamente a empregabilidade, mas destaca que os novos mar-
cos avaliativos e regulatérios exigirdo capacidade de adaptacao rapida das IES como
eixo estruturante da qualidade, impactando a trajetéria dos estudantes e a relevancia
social dos cursos.
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H4 uma série de instituicdes de ensino superior que
ja redesenharam, estdao em fase de redesenho, ain-
da pretendem ou precisarao redesenhar seu modelo
académico em 2026. Esse conjunto fundamental de
diretrizes académicas representa a concepgao tedrica
e pratica do projeto educacional de uma IES, em espe-
cial o processo de ensino e aprendizagem.

Ha aspectos regulatérios tecnoldgicos, culturais, pe-
dagdgicos e relacionados as atividades profissionais

Mo D El_us que justificam a necessidade de reconfiguracdo do
modelo que regera a producao de conhecimento e a
o formacgao de estudantes. Modelos académicos obso-

ACA D EM I c 0 s letos ndo proporcionam boas experiéncias de apren-
dizado, geram evasao e dificilmente formam pessoas

com as habilidades e competéncias requeridas pelos
empregadores.

Os especialistas no tema apresentam aqui na forma de
tendéncias um conjunto de caminhos a serem trilha-
dos pelas IES que desejam redesenhar o modelo aca-
démico, ajudando-as a definir como o conhecimento
sera gerado, organizado, transmitido e avaliado den-
tro do ambiente universitario, com o objetivo de esta-
rem alinhadas com a atualidade.

Fadbio Reis



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Ja faz tempo que é possivel notar um processo de reconfiguracdo dos modelos aca-
démicos. E as IES que ainda permanecem inertes, ou que possuem iniciativas frag-
mentadas nesse processo, precisardo ressignificar seus projetos pedagdgicos e, talvez,
rever alguns principios institucionais, em funcdo do contexto atual do ensino superior,
como ressalta a especialista lara de Xavier, diretora da EDUX21 e assessora da ABMES.

Dale Johnson, diretor de inovacdo Digital da Arizona State University (ASU), defende
que as IES precisam de novas formas de oferecer a educacéo, pois o modelo tradicional
de graduacao se mostra rigido, em muitos casos desinteressante e pouco flexivel para
os alunos. Na mesma perspectiva esta Max Damas, assessor e consultor da Unifoa e do
Semerj, que defende que haverd um avanco de IES que védo construir ecossistemas aca-
démicos integrados na graduacao, com percursos formativos flexiveis nas disciplinas e
nos cursos, ampliando a personalizacdao e a empregabilidade dos estudantes.

Modelos académicos precisam se encaixar na vida dos alunos e na dinamica da so-
ciedade. Segundo Johnson, a decisao sobre o redesenho com maior possibilidade de
sucesso é institucional, planejada e focada na melhoria da competitividade, da perti-
néncia social e da relevancia institucional.

Para Carla Leticia Alvarenga Leite, pré-reitora da FAESA, as redes de cooperacgao repre-
sentam uma alternativa de integracdao que gera aprendizado e economia de tempo e
recursos financeiros.
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Beatriz Balena, conselheira e consultora de IES, defende que os modelos académicos
representarao uma combinacgdo do presencial, da EAD e do uso de recursos digitais.
A combinacao de modelos remetera ao desenho de cursos semipresenciais. Janes Fi-
délis Tomelin, vice-presidente académico da Anima Educacéo, acredita que em 2026
teremos a consolidacdo do ensino semipresencial. Para ele, o semipresencial exigira
infraestrutura, metodologias de ensino e aprendizagem, tecnologia, professores capa-
citados e vontade institucional de implementar a modalidade.

Joaquim Guerra, vice-reitor académico e de inovagao educacional do TEC de Monter-
rey, também acredita que havera um avanco de IES que fardo a opcao pelo semipre-
sencial. Para ele, o semipresencial serd ofertado com diferentes estratégias, ferramen-
tas de colaboracao, tecnologias e plataformas. Guerra defende que a modalidade trara
um enriquecimento das experiéncias educativas, enquanto Fidélis entende que as IES
deverdo reforcar a presencialidade para torna-la significativa.

Para Carla Leite, qualquer modelo académico devera prever o dominio da tecnologia
como uma competéncia-chave das instituicdes e dos professores. O uso inteligente
das ferramentas digitais, segundo ela, reforcara o processo de ensino e aprendizagem.

O semipresencial devera ser previsto nos projetos institucionais e nos Projetos Peda-
gogicos de Cursos (PPCs), segundo lara de Xavier, com um desenho criativo e inovador
que transcenda modelos convencionais e obsoletos. Alexandre Nicolini, pesquisador e
orientador de IES, na mesma linha, entende que os modelos académicos precisam de
rigor conceitual, com métodos adequados e concepcdo de formacao dos estudantes.
O avanco da oferta de curso semipresencial serd uma das novidades em 2026, todavia,
o seu desenho sera o fator critico de sucesso.
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Max Damas alerta para o fato de que a complexidade do ambiente do ensino supe-
rior exige capacidade de decisao. Havera uma preocupagao maior com o desenho dos
curriculos, com o seu foco e suas diretrizes pedagdgicas. Nicolini, por sua vez, defende
que os curriculos devem ser formatados por projetos, focados na aprendizagem dos
estudantes.

Os especialistas convergem no entendimento de que as IES deverdo se dedicar a defi-
nir a dinamica e a organizacao do curriculo, pois ele reflete uma concepc¢ao de apren-
dizagem, de organizac¢ao das disciplinas, de métodos e de avaliagdo. Havera um avan-
¢o na personalizacao da aprendizagem, segundo Balena, Nicolini, Johnson e Guerra.
Alexandre Nicolini entende que o curriculo precisa ser desenhado para formar profis-
sionais contemporaneos, com habilidades, atitudes e competéncias que atendam ao
mercado de trabalho. Carla Leite acredita que serd preciso desenhar curriculos com
foco na formacdo humana e cidada. O equilibrio entre formacao humana e formacao
para o mercado é o melhor caminho.

Serdo necessarios novos formatos curriculares, que sejam modulares, hibridos, orga-
nizados em blocos de projetos ou desenhados como uma mistura de possibilidades
(presencial, hibrido, modular, entre outros).

Fidélis defende que o curriculo deve proporcionar diferentes tipos de aprendizagem,
inclusive para que as experiéncias transcendam a sala de aula e se aproximem dos
ambientes profissionais. Carla Leite indica que havera integracdo entre academia e
empresa, em 2026.

Beatriz Balena acredita que as IES deverao valorizar os espacos de convivéncia e de
aprendizado, a infraestrutura fisica, que devera ganhar novos significados, previstos
nos PPCs e nos curriculos.

Para Guerra, o caminho de sucesso das IES passara pela capacidade de oferecer expe-
riéncias de aprendizagem significativas. H4 um consenso de que o curriculo precisa ser
constantemente aperfeicoado, revisto ou redesenhado.
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Haverd um avanco de diferentes formas de microcertificacdes, das empresas as insti-
tuicdes educacionais. Para Janes Fidélis Tomelin elas serdo o maior ativo da emprega-
bilidade na economia das competéncias. Ele afirma que conviveremos com diplomas
tradicionais e diferentes formas de microcertificacdes, de badges digitais e outros re-
conhecimentos das habilidades e competéncias das pessoas.

Johnson defende que a concorréncia se intensificard no avanco da oferta das micro-
certificacdes, pois varias organizacdes serao certificadoras. Na mesma perspectiva,
Guerra afirma que ja estamos vivendo um contexto de oferta de microaprendizagem,
com oferta de conteuddos educativos em moédulos pequenos e focados, permitindo ao
estudante aprender de forma rapida e flexivel.

lara de Xavier acredita na potencialidade da formacéo continuada e, segundo Fidélis, a
I6gica das microcredenciais fortalecerd o lifelong learning. As IES terdo que compreen-
der o significado e elaborar estratégias consistentes para o aprendizado ao longo da
vida. Para Nicolini a construcao de um mindset proativo sera muito importante para
que se forje uma carreira de sucesso para os estudantes.
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Para Carla Leite, estratégias institucionais focadas na gestao da permanéncia dos estu-
dantes deverao se intensificar. Havera maior convergéncia entre as areas administrati-
va e académica para acompanhar a jornada do estudante.

O modelo académico terd um papel relevante na gestdo da permanéncia, pois a dina-
mica das aulas, o suporte ao estudante, o perfil dos professores sao os pontos-chaves
que poderdo favorecer esse processo.

Balena defende que as decisdes académicas precisam estar pautadas em dados, para
ampliar a analise preditiva. Para Johnson, o foco na retencao dos estudantes favorece
o sucesso institucional, e € mais econdmico reter do que captar novos alunos.

O sucesso da instituicdo depende de suas estratégias e do conhecimento cientifico,
como argumenta Max Damas. Decis6es pautadas em achismos provavelmente preci-
sardo ser revistas. As IES que serao relevantes nos préximos anos terao capacidade de
gestao, de tomada de decisao e inovagao.
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A agenda de lideranca das IES em 2026 combina di-
recdo cultural clara com capacidade de execucédo
orientada por evidéncias. A cultura e o proposito gan-
ham densidade estratégica, sustentando confianca,
identidade e legitimidade em um ambiente regulaté-
rio mais exigente e tecnologicamente acelerado.

I-I D ERAN A Ao mesmo tempo, dados, inteligéncia analitica e IA
passam a exigir governan¢a madura, com critérios éti-

~ cos, transparéncia, seguranca e escolhas conscientes

E G ESTAo sobre ritmo e prioridades. A centralidade do estudan-
te reorganiza a instituicdo em torno da experiéncia

integrada, articulando aprendizagem, permanéncia,

bem-estar e empregabilidade, sem perder a dimenséao
humana da mediacao.

Nesse cenario, lideranca regenerativa e desenvolvi-
mento de pessoas tornam-se diferenciais competiti-
vos, enquanto ESG, impacto social e defesa do conhe-
cimento qualificado reforcam o compromisso publico
das IES como parte indissocidvel de sua sustentabili-
dade.

Luciana Maia Campos Machado
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A medida que as transformacdes tecnoldgicas, regulatdrias e sociais se intensificam,
consolida-se no ensino superior uma tendéncia clara em 2026: propdsito e cultura in-
stitucional estruturardo a estratégia e a prética da lideranca. Em ambientes marcados
por complexidade e incerteza, sustentar sentido, identidade e coeréncia organizacio-
nal torna-se condicédo central para a legitimidade institucional.

Guilherme Martins, presidente do Insper, destaca que, em cenarios de mudancas rapi-
das, o papel simbdélico do lider como guardido de valores, rituais e propésito é o que
sustenta a confianca da comunidade, e diferencia as instituicdes de ensino superior
que inspiram daquelas que apenas operam. A cultura institucional afirma-se, desse
modo, como fator de coesao e reputacao, sustentada pela consisténcia entre valores e
préticas cotidianas. Nessa mesma direcao, Manuir José Mentges, reitor da PUCRS, res-
salta que a cultura se fortalece quando vivida como experiéncia simbélica e ritualistica,
na qual praticas, narrativas e rituais conectam missao e cotidiano.

A perspectiva de Beatriz Maria Eckert-Hoff, vice-presidente da Cruzeiro do Sul Educa-
cional, é proxima dessas formulacdes. Para ela, liderar com propdsito implica alinhar
identidade, estratégia e impacto, convertendo valores em decisdes concretas, enquan-
to Mentges defende um humanismo renovado que preserve empatia, presenca e sen-
tido nas relagdes institucionais.
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O proposito também se revela na forma como as instituicdes se relacionam com pes-
soas e estudantes. Sonia Simdes Colombo, CEO da Humus Educacao, aponta a lide-
ranca regenerativa como tendéncia importante para 2026, baseada no cuidado com a
cultura, a seguranca psicoldgica e o fortalecimento de vinculos. Rafael Rossetto, CEO
da FASA, considera que a lideranca se fundamenta em pessoas, enquanto a gestao se
fundamenta em nimeros, ressaltando a importancia do didlogo e da leitura critica dos
ambientes informacionais. E Marcel Gama, CEO da UniFECAF, acrescenta que culturas
de alta performance se estruturam por meio de gestao por missao, métricas claras e
autonomia, articulando propésito, crescimento e criacao de valor.

Ja no relacionamento com os estudantes, Eckert-Hoff e Martins convergem ao de-
stacar que IES que articulam dados, acompanhamento humano e cultura de cuidado
constroem vinculos mais duradouros, evidenciando que o propdsito se materializa na
trajetéria concreta do estudante.

Lucia Teixeira, presidente do Semesp e da Unisanta, defende uma transformacéo di-
gital orientada para a aprendizagem, alinhada ao novo marco regulatério, enquanto
Eckert-Hoff e Colombo ressaltam a agenda ESG como desdobramento da lideranca
orientada por propdsito, exigindo governanga, métricas e accountability.

Suzi Mesquita Vargas, especialista em Administracao da Educacao pela UNB e co-
ordenadora de Estatisticas e Indicadores da Educagdo Superior do Inep, aponta para
um ambiente avaliativo cada vez mais estruturado por evidéncias e ciclos continu-
os de avaliacdo, reforcando a centralidade da coeréncia entre propésito, praticas
e resultados.

Nesse sentido, Felipe Flausino de Oliveira, CEO e reitor do Grupo Unis, considera que
sera fundamental recolocar a gestdo de pessoas no centro da estratégia. Segundo o
especialista, nenhuma estratégia serd sustentdvel sem pessoas conectadas ao propo6-
sito e sem senso de pertencimento. Para ele, a lideranca do ensino superior tera que
reconhecer talentos, estimular protagonismo, delegar com maturidade, fortalecer vin-
culos e mobilizar equipes para resultados coletivos e transformadores.
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No horizonte de 2026 observa-se a consolidacdo no ensino superior de uma lideranca
orientada por dados e inteligéncia analitica, exigindo maturidade interpretativa, go-
vernanca ética e alinhamento consistente entre dados, pessoas e propdsito institucio-
nal. Em um contexto de incertezas regulatorias, aceleracao tecnoldgica e pressdo por
resultados académicos, financeiros e sociais, decidir com base em evidéncias torna-se
eixo de sustentabilidade institucional, desde que infraestrutura analitica, governanca,
interpretacao qualificada e visao institucional sejam os elementos que converterao in-
formacao em valor.

Beatriz Eckert-Hoff destaca que a expansao da inteligéncia artificial (IA) e das ferra-
mentas analiticas redefine o modo de planejar e decidir nas IES. Para ela, liderar com
dados significa institucionalizar o uso estruturado de evidéncias como base da go-
vernanca, assegurando confiabilidade, transparéncia e seguranca da informacao. Essa
leitura dialoga com Lucia Teixeira, para quem o uso efetivo da inteligéncia analitica
depende de dados estruturados, integrados e confidveis, compreendidos como ativos
estratégicos capazes de sustentar decisdes que integrem dimensdes académicas, fi-
nanceiras e de empregabilidade.

Marcel Gama situa a inteligéncia analitica no centro da execucdo estratégica. Segundo
ele, 2026 tende a diferenciar as organiza¢des que utilizam dados e IA de forma pon-
tual daquelas que os integram ao nucleo da operacao, incluindo processos decisérios,
gestdo financeira e avaliacao de desempenho. Nesse contexto, definir casos de uso,
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estabelecer responsabilidades sobre os dados e criar rotinas de revisdo analitica tor-
nam-se atribuicdes diretas da lideranca, conectando disciplina analitica a decisdes de
alocacao de recursos e priorizacao institucional.

Gama e Eckert-Hoff sinalizam que decisdes baseadas em inteligéncia analitica exigem
estruturas robustas de governanca, capazes de lidar com seguranca da informacao,
vieses algoritmicos, compliance e ética no uso da inteligéncia artificial. Trata-se menos
de ampliar capacidade técnica e mais de construir confianca institucional no uso dos
dados como base legitima para decisdes estratégicas.

Rafael Rossetto acrescenta que em contextos de crescente automacao a gestao se fun-
damenta em nimeros e a lideranca se fundamenta em pessoas, cabendo as liderancas
interpretar dados, contextualizar decisdes e assegurar que os numeros sirvam a pro-
positos institucionais claros e socialmente responsaveis. Essa leitura se aproxima da
visdo de Sonia Colombo, que vé a lideranca baseada em evidéncias orientada para a
melhoria da aprendizagem, a reducdo da evasédo e o desenvolvimento de pessoas, e
nao para o controle meramente punitivo.

O ambiente regulatério reforca essa centralidade dos dados. Licia Teixeira observa
que a reformulacdo dos instrumentos de avaliacdo do Inep exigird uma gestao mais
orientada por evidéncias, com foco em resultados de aprendizagem, empregabilida-
de e inovacao pedagdgica. Essa exigéncia dialoga com as contribuicdes de Suzi Mes-
quita Vargas, ao apresentar o Ciclo Avaliativo do Sinaes e a Cesta de Indicadores da
Educacéo Superior do Inep como mecanismos que ampliam leituras integradas sobre
desempenho, condi¢des de oferta e eficiéncia institucional.

Guilherme Martins associa dados e inteligéncia analitica ao cuidado com a trajetéria
integral do estudante. Ao combinar dados preditivos com acompanhamento huma-
no, as IES ampliam sua capacidade de promover permanéncia, bem-estar e sucesso
académico, reforcando que a inteligéncia analitica gera valor quando integrada a uma
cultura institucional orientada ao cuidado, a relevancia social e ao impacto.
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Aincorporacéo da inteligéncia artificial e o avanco da transformacéo digital se posicio-
nam em 2026 como pilares da governanca no ensino superior. A tendéncia central ndo
estd na adocdo isolada de tecnologias, mas na capacidade de as IES definirem como,
com que objetivo e sob quais principios a IA serd integrada aos processos académicos,
administrativos e decisérios. A maturidade digital se reconhece pela articulagdo entre
inovacado, governanca e propdsito institucional. As instituicdes que conseguirem equi-
librar inovacao, ética, cultura e governanca estarao mais bem preparadas para enfren-
tar desafios regulatérios, qualificar a experiéncia académica e sustentar sua relevancia
no longo prazo. Essa tendéncia orienta-se, assim, para modelos de uso responsaveis,
integrados e orientados a impacto.

Nessa direcdo, Manuir Mentges ressalta que o avanco de tecnologias cada vez mais
preditivas exige um humanismo relacional renovado, capaz de recolocar empatia, pre-
senca e sentido como critérios de qualidade da transformacéo digital. Marcel Gama de-
staca que a |A pode atuar como “co-piloto de execucdo’, apoiando processos, decisdes
e gestao financeira, desde que sustentada por governanca clara, com atencao a requi-
sitos de seguranca, ética e compliance. Lucia Teixeira complementa ao afirmar que a
IA s6 gera valor quando sustentada por uma cultura institucional de transformacéo
digital com foco na aprendizagem e na experiéncia do estudante. E Beatriz Eckert-Hoff
amplia a abordagem ao ressaltar que, em 2026, liderar significara institucionalizar o
uso estratégico das tecnologias digitais, assegurando confiabilidade, transparéncia, ci-
berseguranca e compromisso ético, de modo que a tecnologia contribua para ampliar
o impacto académico e social.



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

A dimensao regulatéria reforca a centralidade da governanca. Lucia Teixeira observa
que o novo marco regulatério da EAD exige integracdo entre tecnologia, pedagogia
e operacgdes, alinhando inovacao digital, mediacdo docente qualificada e sustentabi-
lidade institucional. E Manuir Mentges acrescenta que essa execucao responsavel em
ambientes hibridos e digitais pressupde estabelecer prioridades que preservem a qua-
lidade das relacdes e o sentido formativo.

Rafael Rossetto destaca os desafios humanos e informacionais. Em contextos media-
dos por algoritmos, a lideranga precisa compreender os efeitos das tecnologias utili-
zadas, uma vez que a inteligéncia artificial amplia eficiéncia, mas também intensifica
riscos associados a desinformacao, a opacidade dos sistemas e a fragilizacao do dialo-
go. Nesse cendrio, a governanca da transformacao digital exige a combinacao entre
competéncia técnica e sensibilidade humana, que para Sonia Colombo deve estar an-
corada em seguranca psicoldgica, aprendizagem continua e colaboracdo em rede, en-
quanto Guilherme Martins considera como dimensodes estratégicas da transformacao
digital a saude mental, a permanéncia e o sucesso académico do aluno.
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A centralidade do estudante afirma-se, em 2026, como principio da estratégia e da
gestao das IES. A tendéncia aponta para modelos institucionais que organizam curri-
culos, servicos, tecnologias, dados e praticas pedagdgicas de forma integrada, toman-
do a trajetéria estudantil como referéncia. Os especialistas reconhecem a experiéncia
educacional como ecossistema continuo de aprendizagem, pertencimento e insercao
social e profissional, criando condicdes reais para autonomia, confianga e corresponsa-
bilidade ao longo da jornada formativa. Consolida-se, assim, uma tendéncia de gestao
sistémica, em que dados, pessoas, curriculos e servicos convergem para a aprendiza-
gem, o pertencimento e o impacto social.

Beatriz Eckert-Hoff destaca que essa centralidade orienta prioridades, indicadores e
decisbes estratégicas, especialmente em contextos de aprendizagem hibrida e itine-
rarios personalizados. A exceléncia académica se expressa na capacidade institucional
de promover aprendizagem ativa, pertencimento, relevancia social e empregabilida-
de. Lucia Teixeira acrescenta que transformacdo digital e uso de dados s6 produzem
valor quando estao claramente a servico da experiéncia do estudante. Essa perspecti-
va coincide com a de Marcel Gama, ao indicar que experiéncias personalizadas e com
menor friccdo se tornam referéncia em organiza¢dées maduras.

Para Felipe Flausino de Oliveira, a oferta educacional precisara dialogar com a nova
economia, com competéncias transversais, com a tecnologia e com a vida real. Dessa
forma, o curriculo passa a ser estratégia institucional, ndo mera burocracia. As IES de-
verao mediar tradicdo e ruptura com inteligéncia, responsabilidade e visdo de futuro.
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Diante dos desafios projetados, a lideranca no ensino superior em 2026 se caracteriza
pela busca de equilibrio entre desempenho, inovagao e cuidado com as pessoas. Nao
ha transformacao institucional sustentavel sem lideranca humanizada, capaz de pro-
mover vinculos, seguranca psicolégica e desenvolvimento continuo. Em ambientes
marcados por pressao regulatéria, aceleracao tecnolégica e complexidade organiza-
cional, o cuidado com a cultura e com as relagbes emerge como ativo estratégico.

Manuir Mentges enfatiza um humanismo relacional especialmente necessario em
contextos mediados por tecnologia, no qual empatia, presenca e sentido orientam o
desenvolvimento de pessoas e a vida institucional. Sonia Colombo destaca a lideranga
regenerativa como tendéncia relevante, associada a criagao de ambientes resilientes,
colaborativos e inovadores, sustentados por segurancga psicolégica e aprendizagem
organizacional. Rafael Rossetto reforca que, em ambientes mediados por algoritmos,
a lideranca se fortalece pela empatia, leitura critica dos contextos informacionais e
capacidade de sustentar didlogos qualificados.

Beatriz Eckert-Hoff acrescenta que o desenvolvimento docente deve ser tratado como
politica estratégica permanente: em tempos de |A generativa, o professor se reafirma
como mediador de experiéncias, curador ético de conhecimentos e leitor do mundo.
Marcel Gama enfatiza que contextos de “talento liquido” exigem gestdo por missao,
autonomia e métricas claras, combinando propdsito, aprendizado continuo e opor-
tunidades reais de crescimento. E Guilherme Martins reforca a lideran¢a humanizada
orientada para o desenvolvimento de pessoa como guardia de valores e rituais insti-
tucionais, destacando a coeréncia entre discurso e pratica como elemento central da
identidade organizacional, permitindo sustentar inovacao, qualidade académica e re-
levancia social.
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A legitimidade das IES se associa crescentemente a capacidade de demonstrar coerén-
cia entre proposito, praticas e resultados em um ambiente regulatério mais exigente
e orientado por evidéncias. Beatriz Eckert-Hoff destaca que a agenda ESG redefine a
relacdo entre instituicdo, territdrio e sociedade, tornando-se critério de posicionamen-
to institucional e exigindo governanca, métricas e accountability. Manuir Mentge de-
staca que indicadores precisam ser acompanhados de narrativas responsaveis e expe-
riéncias coletivas que gerem pertencimento e sentido publico.

Sonia Colombo reforca que a lideranca orientada ao propdsito e ao impacto social
conecta missao institucional e responsabilidade social a pratica cotidiana, fortalecen-
do reputacao, engajamento e legitimidade. Lucia Teixeira observa que o novo marco
regulatério da EAD e a reformulacdo dos instrumentos de avaliagdo demandam integ-
racdo entre tecnologia, pedagogia e operag¢oes, além de acompanhamento continuo
de indicadores de aprendizagem, empregabilidade e qualidade académica.

Suzi Mesquita Vargas aprofunda essa leitura ao apresentar o Ciclo Avaliativo do Sinaes
e a Cesta de Indicadores da Educacao Superior do Inep como estruturas que ampliam
transparéncia e sustentam decisdes regulatoérias e institucionais baseadas em evidén-
cias, exigindo maturidade analitica e capacidade de utilizar a avaliagdo como instru-
mento de aprendizado organizacional. E Guilherme Martins reforca que a relevancia
social das universidades se fortalece quando ensino, pesquisa e extensdo se conectam
aos desafios reais da sociedade, gerando solu¢ées de impacto.

Consolida-se, assim, a tendéncia de modelos de governanca capazes de articular es-
tratégia, cultura e responsabilidade publica, sustentando legitimidade, relevancia e
confianca social no longo prazo.
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Entre as tendéncias para 2025 apontadas na versao
anterior deste documento, o desenvolvimento susten-
tavel mereceu destaque. De fato, foi tema constante
na pauta do pais ao longo do ano, com seu climax na
COP30 e, em especial, na pauta do ensino superior
brasileiro, com destaque para o FNESP 2025, que teve
como tema central “O Poder da Educacéo para um Pla-
neta Vivo”

Durante o evento do Semesp, autoridades de alto
escaldo do governo e dos diversos érgdos relaciona-
dos a educacéo do pais, juntamente com palestrantes
nacionais e internacionais, exploraram a fundo os gra-
ves problemas sociais, ambientais e econémicos que
a humanidade vivencia e as politicas publicas neces-
sarias para garantir o desenvolvimento sustentavel,
destacando o ensino superior como ator fundamental
nesse enfrentamento. O debate se estendeu para as
questdes operacionais e de gestdo do campus e para a
necessdria incorporacao da sustentabilidade nas ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao.

Essa edicao historica do FNESP nao foi um evento
isolado, mas o inicio de um novo e promissor ciclo, e
representou um verdadeiro marco para a sustentabi-
lidade do ensino superior brasileiro. Desse modo, a
incorporacdo da sustentabilidade as diversas dreas de
atuacado das IES, mais que uma tendéncia para 2026 e
para os anos subsequentes, € um grande desafio a ser
enfrentado.

Francisco Elisio Fernandes Sanches
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Para que as IES cumpram seu papel de formar a préxima geracdo com competéncias
para viver e trabalhar de forma sustentavel, a incorporacdo da sustentabilidade em
seus curriculos é um pré-requisito. Os especialistas reconhecem a importancia dessa
iniciativa e a destacam entre as tendéncias para o préximo ano.

Nesse sentido, Jaime Romero, reitor do Centro Universitario Doutor Ledo Sampaio (Uni-
ledo), destaca a necessidade da integracdo do tema de modo transversal nas grades
curriculares para a formacao de cidadaos, profissionais e gestores capazes de atuar de
modo responsavel diante dos desafios do planeta. De modo similar, Guilherme Mar-
condes, vice-diretor e pré-diretor de Graduacao do Instituto Nacional de Telecomuni-
cacgoes (Inatel), defende que a sustentabilidade deve ser tratada de forma transversal
em todos os cursos, inserida nas disciplinas e componentes curriculares de modo a
conecta-la ao conteudo que esta sendo trabalhado.

Em linha com essa visdo, Yuma Inzolia, chefe de Formacgao e Desenvolvimento de Ca-
pacidades na UNESCO/IESALC, argumenta que os curriculos devem transcender as
fronteiras disciplinares, promovendo a alfabetizacdo em sustentabilidade e a formacgao
ética como competéncias transversais. Ela complementa que, para tanto, eles devem
combinar pesquisa aplicada, resolucdo de problemas reais e aprendizagem baseada
na comunidade, de modo a educar para a vida.
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Ja Priscilla Bonini, diretora geral da Universidade de Ribeirdo Preto (Unaerp), defende
que os cursos superiores devem adotar curriculos “verdes-azuis’, tratando de temas
como ecossistemas e educacao ambiental (verde) e cultura oceanica (azul), aborda-
gem que estimula solu¢des inovadoras e resilientes.

Claudio Ruff Escobar, reitor da Universidade Bernardo O Higgins (UBO) do Chile e pre-
sidente da C2R, também enfatiza a necessidade de integrar a sustentabilidade e os
ODS em todos os curriculos, com resultados de aprendizagem e avaliacbes baseados
em competéncias ESG. Ele destaca a importancia de garantir que cada curso/carreira
disponha de disciplinas e projetos que abordem mudancas climaticas, desigualdade
e ética profissional, e que os graduados sejam agentes de transformacao sustentavel.

Outro ponto indicado foi a necessidade de as universidades se adequarem as novas
demandas da sociedade. Juliano Griebeler, diretor de Relagdes Institucionais e de Sus-
tentabilidade da Cogna Educacdo, aponta para a urgéncia de preparar profissionais
para o crescente mercado de “empregos verdes’, ressaltando que projecoes indicam
que o Brasil poderad gerar mais de 10 milhdes de postos de trabalho nesta area até
2030. Ele complementa que, para atender essa demanda, serdo necessarios esforcos
de qualificacao e requalificacao da forca de trabalho.

Nessa mesma direcao, Paula Trevilatto, pro-reitora de Pesquisa, Pés-Graduacao e In-
ovacao da PUCPR, prevé que havera cada vez mais oferta destas vagas e que a deman-
da pela formacao compativel deve vir do mercado de trabalho e da sociedade. Para
atendé-Ia, ela salienta que as IES devem desenvolver os curriculos que objetivam as
chamadas green skills de forma conjunta com os empregadores.
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Outra tendéncia destacada pelos especialistas que participaram deste estudo é a in-
tensificacdo do foco na realizacdo de parcerias estratégicas com os diversos setores
das comunidades locais e da sociedade em geral. Tais parcerias representam uma ,via
de mao dupla”: para as IES elas incrementam a formacdo dos discentes e ampliam as
oportunidades de pesquisa aplicada, extensao e inovacgédo tecnoldgica; a comunidade-
sociedade se beneficia do conhecimento técnico e cientifico das IES para impulsionar
o desenvolvimento socioeconémico e a solucdo de problemas ambientais.

Nessa area, Yuma Inzolia destaca a tendéncia de uma universidade mais participativa,
democratica e orientada para o bem comum, o que levara as IES a fortalecerem seus
vinculos com governos, sociedade civil e setor privado para cocriar solu¢des sustenta-
veis. Visdo similar é demonstrada por Paulo Monteiro dos Reis, cofundador da Manioca
e da Amazonique e professor do Cesupa. Segundo ele, a colaboracdo tem ganhado
espaco da competicdo quando se trata do contexto ESG. Como exemplo, cita diversas
redes de negdcios, pesquisa e cooperacdo existentes na Amazonia, que mostram que,
ao atuar conjuntamente, as organizacdes se apoiam financeira e tecnicamente, e isso
amplia os resultados com menor risco. E ressalta que, para problemas complexos, a
solucao vird em rede.



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Guilherme Marcondes prevé que a atuacao integrada com os ODS devera levar as IES
a aumentar sua interagao com a comunidade local. Neste contexto, Marcondes aponta
que a curricularizacao da extensao serd uma grande oportunidade para essas institu-
icbes mostrarem que ndo apenas ensinam sobre os ODS, mas os aplicam na pratica.

Juliano Griebeler alerta que a agenda ESG depende fortemente da cooperacdo, e acre-
scenta que a acgao isolada de uma instituicao tem impacto limitado. O especialista ar-
gumenta que parcerias entre setor publico, setor privado, academia e organiza¢des da
sociedade civil permitem ampliar a escala, e completa que é por meio da articulacao
multisetorial que se alcangam resultados sistémicos e impactos exponenciais. Tam-
bém Cldudio Ruff aponta a tendéncia de as IES reorientarem a vinculagdo com o meio
para a transicao socioecolégica justa, priorizando projetos com municipios, empresas
e organizagdes comunitarias com foco prioritario em desafios territoriais concretos:
agua, energias renovaveis, emprego verde, moradia e seguranca alimentar.
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A sustentabilidade apenas sera incorporada de modo holistico as acdes das IES se isso
for um firme propdsito de seus dirigentes, demonstrado e materializado por meio da
integracao da sustentabilidade em sua governanca e estrutura organizacional.

Nessa linha, Yuma Inzolia indica a tendéncia de reconfiguracdo das universidades em
direcdo a uma missdo planetaria por meio da integracdo dos ODS em sua governanga,
docéncia e pesquisa. Para tanto, ela observa que esse enfoque implica que as IES re-
visem suas missdes institucionais para alinhar o conhecimento, a ética e a acao social
com a regeneracao do planeta e o bem-estar coletivo, indo além do crescimento pu-
ramente economico.

Guilherme Marcondes destaca dois pontos, em relacao as tendéncias ESG: a crescente
relevancia da transparéncia nos processos de comunicagdo para os diversos stakehol-
ders e das boas praticas de governanca, para garantir uma gestdo ética. Ele acrescenta
que as acdes sociais, ambientais e de governanca deverao ser efetivas e corretamente
comunicadas. Na mesma direcao, Claudio Ruff identifica uma tendéncia de consoli-
dacdo de uma governanca ESG institucional com metas e responsdveis claros: pegada
de carbono, eficiéncia energética, gestdo de residuos, compras responsaveis e trans-
paréncia em relatérios publicos. Ruff ressalta que é necessario vincular essas metas ao
sistema de garantia interna da qualidade e ao planejamento estratégico 2030.
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Paula Trevilatto identifica a tendéncia de as IES dedicarem maior atencao aos aspectos
relacionados a gestao da incorporacao da sustentabilidade. Para tanto, argumenta, é
necessario o uso de ferramentas que possibilitem o autodiagndstico do estagio de
maturidade em sustentabilidade da instituicao, como a desenvolvida pela Rede Sus-
tentabilidade do Ensino Superior, a SAS Semesp. A especialista ressalta que, com a
adesdo a esse processo, as IES conseguirao desenhar planos de acdes e acompanhar
sua evolucdo ao longo do tempo. Também Yuma Inzolia enfatiza a avaliagdo e pres-
tacdo de contas com enfoque sustentavel como uma tendéncia. Ela considera que a
avaliacdo da qualidade universitaria evolui em direcao a indicadores de impacto social,
ambiental e ético, e que os sistemas de acreditacdo e financiamento tenderao a pre-
miar as praticas de sustentabilidade e a formacao de cidadéos globais responsaveis.

Ainda no aspecto organizacional, Priscilla Bonini destaca a tendéncia da implantacao
de Comités de Sustentabilidade pelas IES, com um olhar interno e estratégico. Para ela,
essa iniciativa fortalece o compromisso das instituicdes com os pilares social, ambien-
tal e de governanca, alinhados aos ODS. E ressalta que essas estruturas promovem a
integragdo entre os setores, estimulam boas praticas e auxiliam a responder as deman-
das da sociedade, tornando-se um excelente celeiro para praticas sustentdveis. Essa
tendéncia também foi identificada por Jaime Romero, para quem os Comités de Sus-
tentabilidade funcionam como nucleos permanentes de acdo, promovendo projetos
de reciclagem, consumo consciente e engajamento comunitario.



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Por meio da sustentabilidade das operagdes que ocorrem no campus, as IES cumprem
seu papel como organizacao sustentdvel, servem de exemplo para a sociedade e com-
plementam o aprendizado dos estudantes. Nesse sentido, o envolvimento das univer-
sidades nas questdes relacionadas ao aquecimento global e suas consequéncias é fun-
damental. Os especialistas reconhecem a importancia destes aspectos e identificam a
tendéncia de um maior foco das IES para estas questdes.

Priscilla Bonini constata a tendéncia de maior engajamento das IES em a¢des sustenta-
veis e de descarbonizacdo. Ela pondera que, mais que ensinar sobre ESG e ODS, é hora
de agir. A especialista defende que as IES devem adotar planos de eficiéncia energéti-
ca, gestao de residuos, reducdo de desperdicios e emissdes de gases de efeito estufa,
além de incentivar a cultura da descarbonizacao. Também Paula Trevilatto identifica
essa tendéncia. Para ela, as IES irdo aprimorar suas praticas para a sustentabilidade do
campus, fazendo com que ele se torne um laboratério vivo para o ensino, pesquisa e
inovacao. Estas praticas, segundo Trevilatto, estdo em linha com o ODS 13 - Mitigacéo
dos efeitos das mudancas climaticas.

Em outra vertente, Juliano Griebeler identifica a tendéncia a adaptacdo das IES aos
eventos climaticos extremos, que impactam tanto sua infraestrutura quanto a con-
tinuidade das atividades pedagdgicas. Diante deste cenario, ele destaca como fun-
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damental que escolas e universidades realizem mapeamento de riscos climaticos,
elaborem planos de emergéncia e planos de adaptacao climatica escolar. Griebeler
argumenta que, do mesmo modo, municipios precisam integrar as escolas aos seus
planos de adaptacao e defesa civil. Segundo Priscilla Bonini, na esteira da COP30, as IES
devem aproveitar o impulso global pela mitigacao dos efeitos das mudancas climati-
cas e conectar suas ag¢oes institucionais e académicas a este movimento. Dessa forma,
por meio da adocao de processos sustentaveis, essas instituicdes podem promover
impacto local com alcance global.

Também Paulo Monteiro dos Reis identifica a tendéncia da “onipresenca” dos temas
relacionados a crise climatica. Ele alerta que em Belém, cidade que sediou a COP30, os
dias de calor extremo irdo crescer 440% até 2050. Diante dessa realidade, o que afetara
drasticamente todos os setores, Reis argumenta que nao ha mais area da economia
ou do conhecimento que possa deixar o tema de lado. Nessa linha, ele aponta outra
tendéncia: a de que clima e desenvolvimento econémico sejam tratados como “temas
irmaos”. Ele argumenta que justica climatica é um novo nome, ou algo muito préximo,
da busca dos paises do Sul Global pela reducdo de suas desigualdades sociais e de
infraestrutura. E enfatiza que a agenda do clima serd uma importante fonte de finan-
ciamento para as regides subdesenvolvidas: a meta colocada nas COPs é de 1,3 trilhao
de ddlares para financiamento climatico por ano, especialmente para estes paises.
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Além das quatro tendéncias recorrentemente apontadas pelos especialistas, outras
questdes relevantes foram pontuadas por eles.

Paula Trevilatto identifica a tendéncia de maior atencao das IES a retencdo dos alunos,
que, em geral, evadem por questdes financeiras, impactando o ODS 4 - Educacdo de
qualidade inclusiva ao longo da vida. Ela destaca que somente universidades que tive-
rem um amplo programa de permanéncia para estudantes serdo realmente inclusivas.
Para tanto, defende que o fomento das universidades seja robustecido com programas
de doacdo. Trevilatto também aponta uma importante tendéncia: a da equidade de
género (ODS 5). Ela identifica que este aspecto tem-se intensificado na gestao das IES,
onde espacos de lideranca podem diversificar pontos de vista para a melhor tomada
de decisao.

A equidade de género e as questdes relacionadas ao acesso e permanéncia de estu-
dantes vulneraveis por meio de bolsas de estudo e acompanhamento académico e
psicossocial também foram citadas por Claudio Ruff Escobar como compondo a ten-
déncia de aprofundar a dimensao social da instituicao de ensino superior. Ele também
aponta, nessa tendéncia, a maior atencdo para inclusdo de pessoas com deficiéncia e
politicas de bem-estar integral, bem como a medicédo sistematica dos avancos nessa
area e a comunicacao destes a comunidade. Escobar também elenca a tendéncia de
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assegurar uma transformacao digital sustentdvel e ética, com infraestrutura eficien-
te em energia; gestao responsavel de dados e IA; e altos padrbes de ciberseguranca.
Nessa area, considera que deve-se reduzir as brechas digitais por meio de apoio a es-
tudantes de primeira geracdo (primeiros da familia a ingressar na universidade) e de
regides, bem como integrar o uso critico de tecnologias na formacao, evitando novas
formas de exclusao.

A maior atencao a Amazonia foi apontada por Jaime Romero e Paulo Monteiro dos
Reis. Romero lembra que a regido representa um dos maiores simbolos de equilibrio
ecoldgico e riqueza cultural do planeta. Para ele, valorizar e capacitar os povos locais
como guardides da floresta fortalece sua autonomia, gera renda e garante a preser-
vacdo do bioma para as futuras geragdes. Ja Reis argumenta que a Amazonia é o Nnosso
“novo Pelé’, e afirma que ter sozinho 60% do bioma é uma responsabilidade que nos
garante assento privilegiado nas mesas mais importantes. Ele também aponta a ten-
déncia de considerar ciéncia e conhecimento tradicional em pé de igualdade, com
reconhecimento da “sofisticacdo” da vida dos povos originarios da Amazonia, com de-
staque para sua complexidade social, técnicas de fertilizacao, cultivo e manejo, e uso
de plantas medicinais. Reis finaliza dizendo que tudo parece indicar que o futuro da
ciéncia é ancestral.

Mais do que tendéncias, foram elencadas recomendagées por Jaime Romero. Ele suge-
re que devem ser oferecidos incentivos governamentais para impulsionar tecnologias
limpas, energias renovaveis e projetos educacionais. E que a cooperagao entre gover-
no, empresas e instituicdes de ensino é essencial para ampliar o alcance das iniciativas
de sustentabilidade. Romero também sugere que o MEC passe a promover e reconhe-
cer praticas sustentdveis, atribuindo pontuacao adicional a instituicdes que desenvol-
vam projetos de alto impacto socioambiental nas comunidades.
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A transformacéo digital no ensino superior brasileiro
entra em 2026 em um estagio de maior maturidade,
deixando de ser um conjunto de iniciativas fragmen-
tadas para se consolidar como um eixo estruturan-
te da estratégia institucional. As contribui¢cdes dos
especialistas convidados para esta edicdo mostram
que, se nos anos anteriores o foco esteve majorita-
riamente na adocao de tecnologias, 0 momento atu-
al é marcado pela necessidade de integracao entre
tecnologia, cultura organizacional, governanca e
proposito educacional.

As tendéncias aqui apresentadas evidenciam que a
transformacao digital no ensino superior em 2026 de-
vera ser menos sobre tecnologia e mais sobre escolhas
institucionais. Governanca, cultura, propésito e cuida-
do humano tornam-se tdo importantes quanto plata-
formas e algoritmos. As IES que conseguirem integrar
esses elementos estardo mais bem preparadas para
liderar a préxima década.

Mauricio Garcia
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A transformacao digital em 2026 tendera a ultrapassar a légica instrumental, centrada
na automacao de processos e na adog¢do de plataformas, para assumir um carater on-
tolégico, conforme proposto por Jean-Marc Lafay, professor da Universidade Tecnolé-
gica Federal do Paranda (UTFPR). A tecnologia deixa de ser apenas um meio para ganhar
eficiéncia e passa a influenciar o proprio modo de existir das instituicdes de ensino
superior, redefinindo identidades, relagdes e formas de aprender.

Essa tendéncia representa uma continuidade do movimento observado em 2025,
quando muitas IES avancaram na digitalizacdo de servicos e no uso pontual de in-
teligéncia artificial (IA). No entanto, diferentemente do ano anterior, o foco agora se
desloca para a integracao profunda entre dados institucionais, inteligéncia artificial e
sensibilidade humana. As instituicdes de ensino superior passam a operar como siste-
mas vivos, capazes de aprender com suas proprias praticas, adaptar-se ao contexto e
regenerar seus modelos académicos e de gestdo.

Na pratica, isso se traduz na criacdo de ambientes experimentais permanentes, nos
quais coexistem inovacdo pedagdgica, gestdo baseada em dados e escuta ativa da
comunidade académica. A transformacao digital deixa de ser um projeto com inicio,
meio e fim, e se torna um processo continuo de aprendizagem institucional. Como
alerta Lafay, instituicbes que mantiverem uma visdo meramente tecnolégica correm
o risco de aprofundar desconexdes internas, enquanto aquelas que assumirem essa
virada ontolégica tendem a ganhar coeréncia estratégica e relevancia social.
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A consolidacdo da inteligéncia artificial como infraestrutura invisivel da educacgao
superior é uma das tendéncias mais claras para 2026. Apds o impacto inicial do uso
massivo de ferramentas generativas por docentes e estudantes, em 2024 e 2025, o
préximo passo € a incorporagao estruturada da IA aos sistemas institucionais, espe-
cialmente aos ambientes virtuais de aprendizagem e aos processos administrativos.

Marcelo Bardi, fundador da Altius Inteligéncia e membro do Comité Executivo da Me-
tared, destaca que essa evolugao exige maturidade em governanca. Nao basta sim-
plesmente “utilizar IA", é necessario definir politicas claras, éticas e transparentes. Em
2026, ganhara forca o Plano Institucional para o Uso Responsavel da Inteligéncia Arti-
ficial (PIIA), com diretrizes sobre integridade académica, privacidade, seguranca da in-
formacao e mitigacao de vieses algoritmicos. Trata-se de uma resposta direta as preo-
cupacgoes levantadas no ano anterior, quando muitas instituicbes adotaram solugoes
de forma reativa.

Além disso, a IA passa a operar de forma cada vez mais integrada aos fluxos académi-
cos: correcao automatizada em larga escala, tutores virtuais personalizados, agentes
inteligentes para atendimento e gestao, e sistemas preditivos de evasao. O diferencial
competitivo devera estar na capacidade institucional de alinhar os recursos tecnolégi-
cos aos valores educacionais, evitando o risco de processos totalmente automatizados
e desumanizados.
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A personalizacdo, amplamente discutida em anos anteriores, evoluird em 2026 para a
necessidade de uma abordagem mais sofisticada e humanizada. Mais do que apenas
adaptar conteudos, o foco deverd ser compreender o estudante em sua totalidade,
incluindo aspectos cognitivos, emocionais e sociais.

Wagner Sanchez, pré-reitor académico da Faculdade de Informatica e Administracao
Paulista (FIAP), e Pedro Ruiz, vice-reitor de Estratégia e Universidade Digital da Univer-
sidade de Murcia, convergem ao afirmar que a experiéncia do estudante se torna o
principal eixo da transformacao digital.

Com o apoio de analytics avangado e IA, as instituicdes poderao construir trajetérias
formativas dinamicas, capazes de se ajustar ao ritmo, as preferéncias e aos objetivos
de cada aluno. Deverao comecar a surgir os chamados “prontuarios académicos inteli-
gentes” e sistemas de tutoria cognitiva, como descreve Jean-Marc Lafay, que oferecem
devolutivas continuas e orientam decisdes pedagdgicas e de gestao.

Ao mesmo tempo, consolida-se o modelo de educacao centrada no ser humano, no
qual dados e empatia caminham juntos. A tecnologia passa a apoiar o cuidado inte-
gral, o bem-estar e o pertencimento, respondendo a uma lacuna percebida nos anos
anteriores, quando a aceleracao digital nem sempre foi acompanhada de atencdo a
saude mental e a diversidade. A personalizacdo deixa de ser promessa e se torna crité-
rio de qualidade institucional.
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A aprendizagem ao longo da vida devera ser reforcada como necessidade estratégi-
ca da educacao superior em 2026, ndao sendo apenas um discurso aspiracional. José
Escamilla, diretor associado do Instituto para o Futuro da Educacao (IFE) do Tec de
Monterrey, e Jorge Bossio, diretor de Aprendizagem Digital e Inovacdo Educacional na
Universidade Peruana de Ciéncias Aplicadas (UPC), sdo enfaticos ao afirmar que o mo-
delo tradicional, centrado em cursos longos e lineares, ja ndo responde as demandas
da sociedade e do mercado de trabalho.

Havera oportunidades para que as microcredenciais passem a integrar ecossistemas
completos de formacdo continua. Programas modulares, certificacdes acumulaveis e
portfélios digitais de competéncias poderao se tornar elementos centrais da proposta
de valor das IES. A universidade assume, como propde Escamilla, um “curriculo de 60
anos’, acompanhando o estudante ao longo de multiplas transicdes profissionais.

Essa tendéncia também redefine a relacdo com empresas e governos, ampliando par-
cerias para cocriacdo de conteudos e reconhecimento de competéncias. Instituicdes
que ndo conseguirem imprimir agilidade curricular e flexibilidade correm o risco de
perder relevancia para plataformas globais e iniciativas de educacdo nao formal, uma
ameaca ja identificada nos anos anteriores e que se intensifica em 2026.
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A ultima tendéncia apontada pelos especialistas consultados aprofunda a redefinicao
do papel do professor. Reforca-se, assim, a tendéncia de anos anteriores, em buscar
que a docéncia deixe de estar centrada na transmissao de conteldo e passe a se es-
truturar como design de experiéncias de aprendizagem, conforme defendem Jean-
Marc Lafay e Wagner Sanchez. Para eles, o docente deve atuar como arquiteto de jor-
nadas, mentor e facilitador de processos significativos.

Essa mudanca se articula a expansao de modelos de aprendizagem baseados em de-
safios reais, sprints de aprendizagem e projetos conectados a problemas do mundo
do trabalho. As fronteiras entre universidade, empresas e sociedade tornam-se mais
porosas, consolidando a instituicdo como hub de inovacao e impacto social.

Além disso, ganha forca o trabalho em equipes hibridas, reunindo docentes, desig-
ners educacionais, tecnopedagogos e analistas de dados, como aponta Jorge Bossio.
Trata-se de uma evolucdo natural frente as limitacdes observadas em anos anterio-
res, quando a sobrecarga docente se tornou um risco concreto. Em 2026, a transfor-
macgao digital bem-sucedida sera sobretudo coletiva, colaborativa e orientada ao
sentido do aprender.
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O maior diferencial formativo para uma educacéo su-
perior de qualidade em 2026 ja nao estard no dominio
de ferramentas tecnoldgicas, mas na capacidade de
aprendermos e decidirmos em contextos mediados
por inteligéncia artificial (IA).

Essa tendéncia nasce da conviccao de que o desen-
volvimento da metacognicao digital configura-se, no
século 21, como uma das competéncias mais exigen-
tes - e, paradoxalmente, menos consolidadas — na
formacdo docente. Embora a inteligéncia artificial es-
teja cada vez mais presente nas praticas educacionais,
grande parte dos professores foi formada em uma ma-
triz pedagdgica anterior a cultura digital, fortemente
ancorada na centralidade do conteudo, na autoridade
epistemoldgica do docente e na avaliagao do produto
final da aprendizagem.

Tanto nos programas de formac¢ao docente quanto na
pratica em sala de aula, a presenca da IA tem escan-
carado fragilidades histéricas dos nossos modelos de
ensino: a baixa exigéncia metacognitiva, a dependén-
cia de respostas prontas e a auséncia de reflexao sobre
o préprio processo de aprendizagem. E nesse cenario
que o desenvolvimento de competéncias para o futu-
ro e a metacognicao digital se revelam como uma ten-
déncia estruturante para professores que desejam for-
mar estudantes criticos, autbnomos e conscientes, em
um mundo cada vez mais atravessado por sistemas in-
teligentes - e, exatamente por isso, mais dependente
de decisdes humanas bem fundamentadas.

Ana Valéria S. A. Reis

— PARA 2026
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Em um mundo cada vez mais automatizado, aprender a aprender, decidir e autorre-

01 D ESEN vo I-VI M EN'I'O gular-se sera tdo ou mais importante do que acessar a informacao. Nesse contexto, a
n metacognicao digital ndo se limita a capacidade de utilizar tecnologias, mas implica
tomar consciéncia de como se aprende, como se decide e como se delega parte do

.\
DE co M PETEN c IAS pensamento a sistemas algoritmicos. A reflexao dos especialistas sobre a mediacao

da inteligéncia artificial na educacdo mostra que se trata de uma transformacdo pro-

funda do papel docente: ensinar deixa de ser apenas transmitir e passa a ser mediar
PA RA FUTU R E processos de consciéncia, autorregulagao e julgamento critico — tanto do préprio pro-

fessor quanto de seus estudantes.

~
M ETAc 0 G N I GAO D I G ITAI- Segundo as observagdes apresentadas por eles, nota-se na pratica dois movimentos

extremos que fragilizam o processo formativo. De um lado, professores que temem
a tecnologia, evitando o uso de IA por receio de perda de controle, de descaracte-
rizacdo da autoria ou de empobrecimento da aprendizagem. Essa postura, embora
compreensivel, tende a reforcar praticas pedagogicas defensivas, desconectadas da
realidade cognitiva dos estudantes e pouco eficazes para desenvolver competéncias

* Reflexao sobre mediacao da IA na educagao criticas em ambientes digitais

° Transformagéo do papel docente De outro lado, ha docentes que utilizam as IAs generativas de forma acritica, incor-
porando-as como solucao rapida para planejamento, avaliacao ou producao de ma-
¢ Consciéncia pedagégica do uso da IA teriais, sem critérios claros quanto aos impactos cognitivos, éticos e formativos sobre

os alunos. Nesses casos, a tecnologia corre o risco de substituir o esforco intelectual,
reduzindo a aprendizagem a processos superficiais e instrumentalizados.
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A metacognicado digital emerge, portanto, como eixo de equilibrio entre resisténcia
e adesdo acritica. Ela permite ao professor reconhecer quando a inteligéncia artifi-
cial potencializa a aprendizagem e quando a compromete, bem como explicitar aos
estudantes os critérios que orientam essas decisdes. Ao utilizar a IA como espelho
cognitivo, o docente promove a reflexdo sobre estratégias de pensamento, escolhas
realizadas, limites das respostas algoritmicas e responsabilidades humanas envolvi-
das no uso da tecnologia.

Desenvolver essa competéncia exige formacdes docentes que ultrapassem o trei-
namento técnico e se concentrem na consciéncia pedagdgica do uso da IA. Implica
discutir intencionalidade didatica, impactos sobre a autonomia intelectual, riscos de
dependéncia cognitiva e possibilidades de ampliacdo do pensamento critico. Nesse
sentido, a metacognicao digital torna-se indissocidvel da ética, da aprendizagem ao
longo da vida e da formacao de sujeitos capazes de decidir com responsabilidade em
contextos automatizados.
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O debate sobre o letramento em inteligéncia artificial na educacdo superior deslo-
cou-se rapidamente do campo da curiosidade tecnolégica para o nucleo das decisdes
pedagdgicas. Nesse cenario, as contribuicdes de Luciano Sathler, CEO da Certifik EDU
02. I_ETRAM ENTO EM e membro do CEE de MG, e Alexandre Gracioso, sdcio e vice-presidente Académico
da Ideasense — Academia de Life Skill, dialogam de forma direta, ao reconhecer que

A

I NTE I-I G EN c IA A RTI FI c IAI- E o uso da IA é irreversivel, mas profundamente formativo ou deformativo, a depender
~ das escolhas institucionais e docentes.

CA PAc ITAGAO D 0 c E NTE Luciano Sathler parte de uma preocupacdo de natureza cognitiva e antropoldgica.

Para ele, o letramento em inteligéncia artificial ndo pode ser confundido com trei-
namento técnico. Trata-se de uma competéncia essencial que envolve compreender
principios de funcionamento da IA, avaliar criticamente seus resultados, discernir usos
éticos e problematicos e desenvolver formas qualificadas de interacdo, como a en-

¢ Nao confundir com treinamento técnico genharia de prompts. Seu alerta é contundente: o docente que nao redesenhou suas
préticas avaliativas ja esta corrigindo producdes total ou parcialmente mediadas por
« Foco no plano institucional e pedagégico IA, o que configura um risco existencial para a educagdo, pois ameaca a formacgao da

memodria profunda, da linguagem e da prépria autonomia intelectual.

* Docente como mediador do pensamento em Alexandre Gracioso converge com esse diagnoéstico ao afirmar que o debate so-
contextos algoritmicos bre impedir o uso da IA é improdutivo - “o estudante ira utilizar 1A, ponto final”
No entanto, sua abordagem desloca o foco para o plano institucional e pedagdgi-

co, questionando como curriculos, avaliacdes e identidades académicas devem ser
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reorganizados diante da producao intelectual hibrida. Ao identificar o paradoxo da IA
- melhores pontuag¢des, acompanhadas de menor disposicao para o pensamento cri-
tico e a autorregulacao -, Gracioso propde a criacdo de zonas de resisténcia cognitiva,
momentos intencionalmente sem assisténcia algoritmica, como estratégia curricular
para preservar o esforco intelectual humano.

Nesse ponto, tanto Sathler quanto Gracioso defendem que a IA nao deve substituir
0 pensamento, mas expor a urgéncia de protegé-lo. Sathler faz isso ao alertar para o
risco de o sujeito tornar-se subcognitivo, isto é, progressivamente ausente de si mes-
mo em sua producao intelectual. Gracioso materializa essa preocupacdo em decisdes
pedagdgicas concretas, ao defender avaliacdes que testem aquilo que a IA nao faz
bem — sintese de fontes contraditérias, julgamento ético, improvisacdo e negociacao
de conflitos.

Sathler, entretanto, enfatiza os efeitos bioldgicos, cognitivos e simbélicos da tercei-
rizacdo do pensamento, chamando atencdo para a relacao entre linguagem, memo-
ria e aprendizagem profunda. Enquanto Gracioso amplia o debate para a identidade
institucional, alertando que o uso acritico de LLMs' genéricos significa abrir mao da
autoria académica em favor de big-techs, defendendo a criacdo de modelos fine-tu-
ned baseados em corpus préprios, pesquisas docentes e contextos brasileiros.

Esse didlogo revela que o letramento em inteligéncia artificial ndo pode ser com-
preendido como competéncia individual isolada. Ele exige capacitacdo docente es-
truturante, capaz de articular consciéncia cognitiva, decisdes pedagdgicas e estraté-
gias institucionais. O professor deixa de ser fiscal de plagio, ou usuéario instrumental
da tecnologia, e passa a atuar como mediador do pensamento humano em contextos
algoritmicos, orientando quando delegar a IA, quando resistir a ela e quando cocriar
de forma ética e consciente.

Sob essa perspectiva, a convergéncia entre Sathler e Gracioso sustenta a compreensao
de que formar professores em IA é formar professores para pensar sobre o préprio
pensamento, reposicionando o ensino superior como espac¢o de aprendizagem pro-
funda em uma ecologia cognitiva inevitavelmente hibrida.

1 LLMs - Large Language Models, ou Modelos de Linguagem Grandes
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Se nos primeiros movimentos de ado¢ao tecnolégica na educacdo superior a inclusao
esteve associada, sobretudo, a disponibilizacdo de recursos digitais, o debate atual

~N
0 3 I N c I-u SAO desloca-se para uma camada mais profunda: a equidade algoritmica. E nessa inflexao
u 5 conceitual que se insere a contribuicdo de Lorena Piza Arndt do Nascimento, profes-
sora da Faesa e da Universidade Corporativa Semesp, ao articular acessibilidade técni-
Ac ESSI BI I_I DA D E E ca, justica social e intencionalidade pedagdgica.
E U I DA D E M ED IA DAS Aproximadamente 16% da populacdo mundial vive com algum tipo de deficiéncia, se-
gundo a Organizacao Mundial da Saude (OMS). Nesse contexto, a inteligéncia artificial

desponta como aliada estratégica na reducdo de barreiras de comunicacao, leitura e
Po R IA participacao, oferecendo recursos como reconhecimento de voz, traducao automati-
ca, descricdo de imagens e simplificacao textual. Ferramentas baseadas em IA, como
leitores imersivos, transcricdes em tempo real e adaptacdes de ritmo de leitura, am-

pliam a autonomia dos estudantes e fortalecem o sentimento de pertencimento no
ambiente educacional.

« Requisitos para a adogéo responsavel da IA na educaqio Lorena do Nasamer']to eV|.de.nC|a que inclusdo tecmca' nao é sindénimo de equldade.
Embora as tecnologias assistivas baseadas em IA ampliem o acesso, elas também po-

. ] ) , dem reproduzir — ou até intensificar — desigualdades estruturais quando treinadas a
* Possibilidade de uma aprendizagem mais flexivel e partir de conjuntos de dados pouco diversos. Ela chama atencio para os vieses algo-
significativa ritmicos, especialmente aqueles relacionados a linguagem, que tendem a privilegiar
padroes hegemonicos e marginalizar formas de expressdo menos representadas.
* Mais oportunidades de participagao e pertencimento
do aluno
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Esse alerta ganha densidade particular no contexto brasileiro. Ao problematizar o
“mito do monolinguismo”, Lorena do Nascimento evidencia que uma IA pensada para
o Brasil ndo pode restringir-se ao portugués padrdo. O pais reconhece legalmente a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), diversas linguas indigenas e multiplas variantes
regionais do portugués, cuja invisibilizacdo nos sistemas inteligentes pode reforcar
preconceitos linguisticos e culturais. Nessa perspectiva, a equidade algoritmica passa
a ser compreendida como requisito ético e pedagdgico para a adogao responsavel da
IA na educacao.

O cendrio de médio prazo das chamadas |As adaptativas e da personalizacdo com re-
sponsabilidade aponta para avancos capazes de ajustar percursos formativos a partir
do ritmo, das interacdes e das necessidades individuais dos estudantes. A personal-
izacao, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével definidos pela ONU -
especialmente 0 ODS 4 -, amplia as possibilidades de uma aprendizagem mais flexivel
e significativa.

Entretanto, ela reforca que tais avancos exigem transparéncia algoritmica, protecdo
de dados e formacgado docente continuada, sob pena de transformar personalizacao
em segmentacao excludente. A equidade, nesse sentido, ndo se alcanga apenas com
solucdes tecnoldgicas sofisticadas, mas com critérios claros de justica, representativi-
dade e controle ético dos sistemas inteligentes.

No centro dessa tendéncia, longe de ser substituido pela tecnologia, o professor é
convocado a atuar como mediador critico da inteligéncia artificial, responsavel por
analisar ferramentas, compreender seus limites e potencialidades, e integra-las ao
curriculo com intencionalidade pedagdgica. Essa mediacdo é fundamental para ga-
rantir que a IA amplie — e ndo restrinja — as oportunidades de participacdo, aprendiza-
gem e pertencimento.

Ao dialogar com o Marco Referencial de Competéncias em |IA para Professores da
UNESCO, a especialista reforca que a inclusao verdadeira ocorre quando a tecnolo-
gia é utilizada para desenvolver autonomia, pensamento critico e colaboracao, e ndo
apenas para adaptar conteudos. A formacgdo docente, portanto, torna-se condicdo in-
dispensavel para que a IA cumpra seu papel social e educativo.
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A medida que a inteligéncia artificial passa a integrar o ntcleo dos processos acadé-

~ [ 4
04 REG u I-AGAO ETI CA micos e institucionais, a educagao superior enfrenta o desafio de estruturar marcos
" J

éticos e regulatorios capazes de sustentar a confianca publica no uso educacional

E GOVERNANGA DA IA "

As reflexdes de Luis Fernando Rabelo Chacon, professor do Unisal e socio fundador do
ED U CAc I 0 N AI- escritorio MCO Advogados, e Celso Niskier, reitor da Unicarioca e conselheiro do CNE,
partem de um ponto comum: a inteligéncia artificial ja ocupa o centro dos processos
académicos e, por isso, ndo pode ser tratada como um tema futuro ou acessoério. Para
ambos, o desafio que se impde a educacédo superior é imediato e institucional: como
garantir o uso responsdvel da IA em um contexto de assimetria informacional, riscos
éticos e impactos diretos sobre avaliacao, autoria e tomada de decisao.
* Desafio de estruturar marcos éticos e regulatorios , . .
Chacon aborda esse desafio a partir do campo juridico e regulatdrio. Seu argumento
. ) ) . L central é que, mesmo sem uma Lei Brasileira de IA em vigor, as instituicdes de ensi-
° Rrslm’;'s?h"'dade compartilhada, explicabilidade e l“smEa no superior ja estao submetidas a deveres claros de transparéncia, responsabilizacao
algoritmica

* Formacgao de uma cultura institucional de governanga
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e protecdo de dados, previstos na LGPD e reforcados por diretrizes internacionais.
Para ele, governar a IA é antecipar riscos: definir politicas institucionais de uso, exi-
gir disclosure da participacdo algoritmica, assegurar supervisdo humana em decisdes
automatizadas e instituir comités de ética digital como instancias permanentes de
deliberacao.

Niskier dialoga com essa leitura ao deslocar o debate do cumprimento normativo
para a formacdo de uma cultura institucional de governanca. Em sua perspectiva, a
regulacao sé produz efeitos duradouros quando é incorporada como valor pedagégi-
co, orientando praticas docentes, processos avaliativos e relagdes institucionais. Seus
pilares — responsabilidade compartilhada, explicabilidade e justica algoritmica —
ampliam o alcance da governanga, transformando-a em principio educativo e nao
apenas em mecanismo de controle.

O didlogo entre os autores revela uma complementaridade estratégica: Chacon res-
salta os instrumentos juridicos e operacionais, enquanto Niskier destaca a chave
cultural e pedagodgica para sua sustentacao. Juntas, as abordagens dos especialistas
indicam que a governanca da IA educacional, no horizonte de 2026, nao se limita a
evitar sanc¢des legais, mas a preservar a integridade académica, fortalecer a confianca
publica e formar sujeitos criticos em ecossistemas algoritmicos.

— PARA 2026
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A educacdo mediada por inteligéncia artificial depende da coleta e anélise de grandes
volumes de dados educacionais sensiveis. Em 2026, a governanca de dados consoli-

0 5 G 0v E R N A N GA D E da-se como eixo central das politicas educacionais contemporaneas.
[ ]
As andlises de Rodrigo Marudi, head de Internacionalizacdo e coordenador de Pés-
DA D 0 s, P R IVAc I DA D E Graduacdo na UNIFEOB, e Liz Reisberg, consultora e pesquisadora no Boston College,

convergem ao alertar que o avanco da inteligéncia artificial na educacéo superior

E S EG u RA N A EM IA ocorre em ritmo mais acelerado do que a capacidade institucional de compreendé-lo,
G regula-lo e governé-lo. Ambos reconhecem que o maior risco ndo estd apenas no uso

visivel da |A generativa, mas nas infraestruturas de dados e decisbes algoritmicas que

ED U CATIVA operam de forma silenciosa no cotidiano das instituicdes.

Reisberg enfatiza esse descompasso ao afirmar que a lideranca universitaria ainda de-
bate eficiéncia administrativa enquanto estudantes ja incorporaram a IA como atalho
cognitivo, ampliando préticas de uso acritico e dificultando a deteccdo de desvios
« Auséncia de clareza institucional cria cenrio de académicos. .Se~u al.erFa éde natureza.gstratégic.a: a ausénci.a de clareza in.s.titucional
. sobre supervisdo, limites e responsabilidades cria um cenario de vulnerabilidade pe-
vulnerabilidade dagdgica e reputacional para as universidades.

e Decisoes estao sendo tomadas sem critérios explicitos Marudi complementa essa leitura ao deslocar o foco do comportamento do estudante
para a arquitetura técnica dos sistemas educacionais. Ao evidenciar a existéncia de ca-

R Indispensével preservar a conﬁanqa no ecossistema madas descritivas, preditivas e generativas de IA, o autor demonstra que decisdes que

algoritmico
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afetam estudantes — como classificacdes de risco, intervencbes e recomendagdes
— ja estdo sendo tomadas a partir de grandes volumes de dados sensiveis, muitas
vezes sem critérios explicitos de governanca, auditoria ou mitigacdo de vieses.

O dialogo entre os especialistas revela uma preocupacdo comum: sem governanga
de dados, a A pode transformar a educacdo em um ambiente de vigiléncia conti-
nua, especialmente com o avanco de sistemas multimodais capazes de processar
voz, imagem e telas em tempo real. Enquanto Reisberg alerta para a incapacidade
das liderancas de acompanhar a velocidade da mudanca, Marudi oferece caminhos
técnicos concretos — como privacy by design, minimizacao de dados, trilhas de au-
ditoria e classificacdo de usos de |A por risco técnico e pedagdgico.

Assim, essa tendéncia para 2026 aponta para uma compreensdo ampliada de segu-
ranca e privacidade: ndo apenas como exigéncia legal, mas como condicdo de con-
fianca educativa. Governar dados educacionais passa a ser, simultaneamente, uma
decisdo técnica, pedagogica e ética — indispensavel para preservar a dignidade de
quem aprende, ensina e gere o ensino superior em ecossistemas algoritmicos.
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As contribuicdes dos especialistas no tema revelam
que a formacao docente ainda deve ocupar, em 2026,
o centro das transformagdes educacionais. Apesar das
diferencas de énfase, hd uma compreensdo compartil-
hada de que a docéncia precisara se reconfigurar para
responder a demandas cognitivas, tecnoldgicas, éticas
e humanas que se intensificam rapidamente no ensi-
no superior.

A transformacdo do trabalho docente é inevitavel e
exige que a tecnologia seja mediada com criticida-
de e intencionalidade pedagdgica, evitando tanto a
resisténcia temerosa quanto a adesao acritica. Nesse
processo, a valorizacao e a ressignificacdo da profissao
tornam-se imperativas, pois ndo ha inovacdo consis-
tente sem condi¢des de trabalho dignas e reconheci-
mento institucional.

Ana Valéria S. A. Reis
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Para Thuinie Daros, diretora de Metodologias e Aprendizagem da Vitru Educacéo, a
docéncia em 2026 convivera com novas formas de pensar mediadas por sistemas in-
teligentes. A inteligéncia artificial (IA) deixara de ser ferramenta acesséria e passara a
constituir parte do processo cognitivo. Essa ideia encontra eco em Oscar Jerez Yafiez,
diretor do Centro de Ensino e Aprendizagem da Faculdade de Medicina da Universida-
de do Chile, que projeta uma docéncia ampliada pela inteligéncia hibrida, articulando
sensibilidade humana e interacdo com tecnologias.

Nesse sentido, Mozart Neves Ramos, Titular da Catedra Sérgio Henrique Ferreira do
Instituto de Estudos Avancados da USP de Ribeirdo Preto, reafirma a necessidade de
capacitar os professores para o uso das novas tecnologias no processo de ensino e de
aprendizagem, pois a tendéncia é que a educacdo digital se fortaleca cada vez mais,
contribuindo para a equidade educacional e para o desenvolvimento socioeconémico.

Todos convergem quando afirmam que a formacao docente precisara desenvolver no-
vas formas de raciocinio pedagdgico, mais reflexivas e adaptadas ao didlogo constante
com sistemas algoritmicos.
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Oscar Jerez defende abertamente a necessidade de os docentes investigarem a pré-
pria pratica como caminho de aprimoramento profissional. Esse principio dialoga
com o olhar de Karina Tomelin, consultora e cofundadora da B42, que aponta para a
importancia de redes colaborativas e aprendizagem experiencial entre pares como
espacos de reflexdo. Os dois especialistas reforcam que a formacao docente nao deve
se limitar a capacitagdes pontuais, mas constituir processos continuos, investigativos
e orientados a reflexdo sistematica.

Mozart Ramos direciona a capacitacdo dos professores para uma nova sala de aula
em consonancia com a BNCC, que pressupde que, na perspectiva de uma educacao
integral, todos os estudantes devem desenvolver 10 competéncias ao completar a
educacao bdsica, uma vez que a atual sala de aula ndo estimula o desenvolvimento
de competéncias como criatividade, pensamento critico e trabalho colaborativo tao
importantes para viver no século XXI.

Cyntia Belgini Andretta, pré-reitora de Graduagao da PUC-Campinas, alerta para a in-
tensificacdo da pressao por politicas publicas que exijam das IES compromissos mais
densos e efetivos. Ela considera que formar docentes criticos e reflexivos deve-se tor-
nar indicador de qualidade na avaliacao do ensino superior, superando uma distancia
entre a teoria e a pratica docente. Em 2026, a responsabilidade institucional ganha
centralidade na agenda educacional.
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A perspectiva de Karina Tomelin chama atencdo para o impacto humano do uso
de tecnologias, especialmente da inteligéncia artificial, e para o cuidado que deve
orientar esse uso. J& Cyntia Andretta e Mozart Ramos destacam que politicas in-
stitucionais serdo cada vez mais cobradas, exigindo diretrizes claras para orientar
praticas docentes.

Oscar Jerez chama a atencao para o bem-estar e para o sentido e pertencimento do-
cente. Além da introducdo das questdes éticas no uso de recursos tecnoldgicos mais
avancados, a formacdo docente do futuro precisara colocar o cuidado no centro. En-
sinar e aprender em tempos de incerteza requerem reconhecer o professor como ser
humano integral. Programas inovadores incorporam dimensbes de autorregulacdo
emocional, apoio entre pares e desenvolvimento identitario, compreendendo que nao
ha qualidade sem comunidades docentes sustentaveis e reconhecidas.

A formacédo docente precisara incorporar principios éticos, e as instituicdes deverao
assumir responsabilidade coletiva pelo uso critico da tecnologia e do cuidado com o
docente. Para Washington Lemos, pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento do
UniFOA, cada IES precisa deixar claras suas regras de uso permitido e incentivado de
IA. Segundo ele, os professores ndo podem ficar em um “limbo regulatério”, e os estu-
dantes ndo podem lidar com regras diferentes em cada unidade curricular.
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Mozart Neves Ramos alerta para a fragilidade estrutural da carreira docente, especi-
almente diante da crescente exigéncia por competéncias digitais e de inclusao. Sua
preocupac¢ao encontra ressonancia em Cyntia Belgini Andretta, que insiste na neces-
sidade de reconhecimento institucional e politico da profissdao docente. Thuine Daros
alerta-nos para o desafio global que é inequivoco: tornar a docéncia novamente dese-
javel, o que exige mais do que formacao. Exige carreiras sustentaveis, reconhecimento
social e ecossistemas de bem-estar que permitam aos educadores continuarem crian-
do, inovando e inspirando. A agenda internacional ja se move nessa direcao. Karina
Tomelin destaca que programas de mentoria, acompanhamento por pares e devolu-
tivas constantes substituem o modelo pontual de capacitacao, dando lugar a redes
de aprendizagem continuas. Essa visao de futuros multiplos valoriza a singularidade
de cada educador e promove um apoio emocional, técnico e pedagdgico integrado,
sustentavel e orientado por propésito.

Ja Oscar Jerez aponta para trajetorias flexiveis e significativas: o poder das microcre-
denciais. O desenvolvimento profissional docente deixa de ser linear para se tornar
uma constelacao de percursos personalizados. As microcredenciais, os portfélios digi-
tais e os itinerarios modulares permitem reconhecer aprendizagens reais e contextua-
lizadas. Essa tendéncia democratiza o acesso a formacédo continuada, favorece a mo-
bilidade académica e conecta o reconhecimento institucional ao impacto concreto da
docéncia. Formar-se torna-se um processo vivo, cumulativo e adaptativo.

Em 2026, pensar a formacao docente implicara pensar condi¢des de trabalho, perma-
néncia e sentido profissional.
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A necessidade de criar curriculos que preparem professores para atuar em contex-
tos complexos é destacada por Cyntia Belgini Andretta, ao propor formagdes inter-
disciplinares e sensiveis as desigualdades sociais. Thuinie Daros complementa essa
perspectiva ao defender processos formativos que desenvolvam imaginacéo, inteli-
géncia coautora e adaptabilidade. Karina Tomelin afirma que o professor aprendera
fazendo, errando e recriando suas praticas, desenvolvendo autoconfianca e repertorio
para atuar em contextos complexos.

Confirma-se aqui a convic¢do de que os docentes precisam ser preparados para pro-
mover aprendizagens orientadas ao futuro, em didlogo com problemas reais, e com
crescente mediacao tecnoldgica. Oscar Jerez trata o tema como pedagogias interpro-
fissionais para um mundo interdependente: os desafios contemporaneos nas areas
de saude, sustentabilidade, equidade e inteligéncia artificial exigem respostas que
ultrapassem os limites disciplinares.

Surge, assim, a formacao docente interprofissional e transdisciplinar, que promove o
didlogo entre dreas e a construcado coletiva de solu¢ées complexas. Essa abordagem
fortalece a empatia, a comunicacdo colaborativa e o pensamento sistémico, preparan-
do os professores para atuar em redes de saberes que refletem a prépria diversidade
do mundo.
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Washington Lemos acredita que, com mais projetos, metodologias ativas e uma edu-
cacao voltada para o mundo pratico, professores sao colocados com mais frequéncia
em situacoes de dar feedbacks, mentorias e aconselhamentos. Nesse contexto, se-
gundo ele, uma comunicacgao assertiva e respeitosa, focada em instrumentalizar os
estudantes, torna-se essencial.

Mozart Ramos foca no uso da ciéncia para ajudar o professor no processo da inclusdo
educacional, referindo-se a necessidade de preparar adequadamente os docentes
para desenvolver estudantes com transtornos de aprendizagem, uma vez que os pré-
prios professores revelam que nao estao preparados para trabalhar com estudantes
neurodivergentes.

Percebe-se um movimento claro entre as tendéncias e a opiniao dos especialistas: a
formacao docente é sempre continua, investigativa, ética, colaborativa e orientada
por novas competéncias cognitivas e tecnoldgicas.
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A internacionalizacdo entrou definitivamente na agenda das
instituicoes de ensino superior brasileiras de diferentes perfis e
tamanhos, representando muito mais do que apenas mobilida-
de de professores e alunos, e estimulando um movimento de
conexdes, sinergias e projetos de interesse de um numero cada
vez maior de IES, envolvendo desde curriculos, cursos, disciplinas
e projetos pedagdgicos até pesquisa, semindrios e publicacdes
internacionais.

Nesse sentido, o entendimento da internacionalizagdo como um
processo de integragdo com uma dimensao intercultural e global
na oferta de educacao superior tornou-se ainda mais evidente
diante do potencial oferecido pela novas tecnologias e platafor-
mas virtuais para atrair estudantes internacionais e estimular co-
operagoes.

Nao ha davida de que a internacionalizacdo virtual serd uma ten-
déncia crescente em 2026 entre as instituicdes de ensino supe-
rior interessadas em democratizar esse processo, que sera fort-
emente influenciado pela digitalizacdo e o ensino hibrido, com
a combinacdo de aulas presenciais e on-line, a énfase na Inter-
nacionalizacdo em Casa (laH) por meio de politicas linguisticas,
eventos e a presenca de estudantes e professores estrangeiros, e
a busca por competéncias interculturais e solugbes para desafios
globais com um foco maior na Internacionalizacdo do Curriculo
(loC), com integracdo de dimensdes interculturais e globais nos
projetos pedagdgicos, cursos e disciplinas.

As observacbes apresentadas indicam que a internacionalizacdo
se tornara um processo mais abrangente, inclusivo e digital, per-
meando todas as fungdes da universidade e ndo apenas a mo-
bilidade fisica, permitindo que as IES melhorem seus resultados
académicos, administrativos e financeiros.

Roberto Lafontene
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A internacionalizacdo das instituicées de ensino superior desenvolveu-se nos ultimos
anos com base no intercambio académico presencial de estudantes e docentes, bem
como na internacionalizacdo do curriculo e na obtencdo de diplomas e qualificacdes
duplas. No entanto, esse processo foi interrompido pela pandemia e pela constatacao
de que estdvamos buscando uma internacionalizacéo elitista e para um grupo seleto.

Como destaca Renée Zicman, diretora executiva da Faubai, o desafio de tornar a inter-
nacionalizacdo da educagao superior mais inclusiva, diversa e acessivel para todos foi
enfrentado por meio da oferta de experiéncias de Internacionalizacdo em Casa (laH),
programas de intercambio virtual (COIL' e outros), curriculos globalizados, ensino de
linguas estrangeiras e diversidade cultural nos ambientes académicos. Nesse contex-
to, ela enfatiza a necessidade de “reimaginar” a internacionalizacdo da educacéo su-
perior e pratica-la de formas mais sustentdveis, equitativas e justas, alinhadas com a
promocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com parcerias in-
ternacionais mais horizontais, que minimizem os impactos negativos para a sociedade
e o meio ambiente.

Caio Fanha, professor e coordenador do International Office do Cesupa, vai além. Ele
menciona a importancia da green internationalization, processo estratégico de ex-
pansao de empresas ou instituicdes para além de suas fronteiras nacionais, focando
prioritariamente na mobilidade de baixo carbono e incentivos. Ele cita programas
como o Erasmus+ que amplia diretrizes e incentivos para viagens “verdes” dos estu-
dantes e professores universitarios através do mundo inteiro (com mais dias financia-
dos e top-ups), enquanto projetos europeus consolidam competéncias de sustentabi-
lidade associadas a mobilidade académica.

Considerando o estagio em que se encontra a América Latina nessas tendéncias de
internacionalizacdo, e como seria possivel aplicar esses exemplos a realidade da re-
gido e do Brasil, a internacionalizacao virtual surgiu como uma solucdo légica, pois
permite que os alunos acessem cursos on-line de universidades estrangeiras e inter-
ajam com estudantes de outras IES sem sair de seu pais de origem. Isso foi confirmado
pela 62 Pesquisa Global da IAU (Associacao Internacional de Universidades), na qual a
América Latina lidera a internacionalizacdo on-line, com 91% de suas instituicdes de
ensino superior.

1 Collaborative Online International Learning (COIL) é uma metodologia educacional que promove a aprendizagem colaborativa internacional por meio de atividades
virtuais.
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A estratégia adotada pelas institui¢des de ensino superior possibilitou uma verda-
deira democratizacao do intercambio estudantil, até entao reservado apenas para
estudantes com recursos econdmicos para viajar e permanecer no exterior por um
semestre ou um ano, ou para alunos que obtinham bolsas de estudo de IES pu-
blicas e privadas. Segundo Vanessa Bonini, chanceler da Unaerp e coordenadora
da Regional Sudeste da FAUBAI, a busca de equidade segue como uma tendéncia
para a internacionalizacdo, o que leva muitas universidades a fortalecer politicas
de internacionalizagdo em casa, expandir modelos hibridos de mobilidade, ofere-
cer cursos em diferentes idiomas e criar mecanismos de apoio para grupos sub-re-
presentados.

Diego Amaro de Almeida, professor do Unisal e coordenador de Redes de Coope-
racao e Inovacao do Semesp, destaca que a internacionalizacao caminha para um
modelo mais democrético e plural, que reconhece diferentes epistemologias e va-
loriza a diversidade cultural como eixo formativo. Essa abordagem, segundo ele,
propde curriculos que integrem saberes locais e globais, fortalecendo a intercultu-
ralidade e a equidade nas experiéncias académicas internacionais.

Almeida aponta que as fronteiras da mobilidade académica se expandem por
meio de tecnologias digitais e ambientes de aprendizagem imersivos. Plataformas
colaborativas e o0 uso de realidade aumentada ou virtual permitem a construgao
de experiéncias internacionais sem deslocamento fisico, tornando o acesso mais
amplo e sustentdvel. E a América Latina tem avancado rapidamente nessa direcao,
considerando que a maioria dos estudantes do ensino superior nao dispde de re-
cursos para um intercambio presencial: a mobilidade on-line ou hibrida estd am-
pliando essas possibilidades para um nimero cada vez maior de alunos.

Rodolfo de Vicenzi, reitor da Universidade Aberta Interamericana e presidente
da Realcup, sugere que a internacionalizacdo deve deixar de ser um catdlogo de
convénios e tornar-se uma estratégia integral que amplie trajetorias formativas,
empregabilidade regional e cidadania global. Segundo o especialista, em 2026, a
prioridade é construir experiéncias reais: mobilidade hibrida, projetos COIL, micro-
credenciais internacionais e estagios globais.

— PARA 2026
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Rodrigo Cutri, reitor do Centro Universitario Fundacao Santo André, ressalta que com
a descentralizacao da mobilidade fisica no processo de internacionalizacao, para nao
dependerem apenas de intercambios tradicionais, as instituicbes de ensino superior
estao investindo em aulas espelho, cocriacao de disciplinas e ambientes virtuais imer-
sivos.

Caio Fanha enfatiza a esse respeito que, com a Internacionalizacdo em Casa (laH), por
meio do intercambio virtual e do reconhecimento global da abordagem COIL, essas
modalidades deixam de ser acessdrias e passam a compor estratégias de escala para
desenvolver competéncias interculturais e curriculos globais. Ele vai além, e propde
incorporar essas experiéncias ao curriculo, o que proporcionaria um valor académico
adicional e muito necessario para os alunos das IES brasileiras.

Rogerio Massaro, diretor académico do Centro Universitario FAAP, explica que a flexi-
bilizacao curricular se torna um imperativo de competitividade, exigindo programas
com moédulos internacionais, duplas diplomacbes e adaptacdes culturais profundas,
indo além do cosmético. Segundo ele, para instituicdes fora do eixo central, essa é uma
oportunidade estratégica de diferenciacdo, permitindo as IES se posicionarem como
especialistas em contextos locais complexos (como desenvolvimento e sustentabili-
dade), oferecendo perspectivas ndo-eurocéntricas muitas vezes negligenciadas pelos
centros globais.

Na visao de Massaro, diante da retracdo continua do financiamento publico, a interna-
cionalizacao se consolida como fonte vital de receita direta através de taxas de mobili-
dade, cursos remotos pagos e parcerias corporativas. Mas isso criaria uma tensao estra-
tégica entre o investimento para atrair estudantes internacionais de elite e a expansao
da internacionalizacao on-line para estudantes com menos recursos.

Em resposta a essa tensdo, Rodolfo de Vicenzi destaca que a expansao regional das
universidades privadas serd cada vez mais digital. Ele considera que, em 2026, a prio-
ridade sera desenvolver modelos de “educacgao exportavel”: programas hibridos para
estudantes de outros paises, campi virtuais compartilhados, créditos internacionais
flexiveis e cursos com microcredenciais em rede.
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A validacao de habilidades, conhecimentos e competéncias por meio de microcreden-
ciais e microcertificagdées sao uma tendéncia que esta revolucionando o ensino supe-
rior. E atualmente a tecnologia permite que sejam oferecidas em diferentes partes do
mundo, em varios idiomas e alcancem um publico massivo. Diante dessa realidade,
Vicenzi enfatiza que, em um contexto no qual o valor social do diploma é cada vez
mais relativo, a internacionalizacdo converte-se em um selo de identidade institucio-
nal. Segundo ele, isso implica articular agendas de formacao as demandas globais de
talento, cidadania intercultural, sustentabilidade e transformacao digital.

Rodrigo Cutri reconhece que o avanco das credenciais digitais reconhecidas interna-
cionalmente representa uma tendéncia forte. E, na sua visao, os diplomas tradicionais
passarao a conviver com microcertificacdes globais.

Em resposta a esses movimentos e desafios para a internacionalizacao, surgem a co-
operacao institucional e as parcerias. Amaro de Almeida destaca que as universidades
devem intensificar a criacdo de programas compartilhados, diplomas duplos e micro-
credenciamentos, que possam ser reconhecidos em diferentes sistemas de ensino.
Neste sentido, Cutri, Massaro e Vicenzi também defendem a importancia das redes
académicas internacionais, das parcerias robustas e das redes de pesquisa descentrali-
zadas, além da participacdo em consércios e foruns globais que possam influenciar as
politicas publicas dos paises.

Como aponta Rodolfo de Vicenzi, esse quadro deve conduzir as IES na América Latina
a um reconhecimento regional de trajetérias e marcos comuns de qualidade. Ele res-
salta que sem convergéncia normativa nao ha internacionalizacao sustentavel, e que
o desafio é avancar em mecanismos regionais de reconhecimento de aprendizagens,
microcredenciais e titulagdes, inspirados no Espago Europeu de Educacao Superior
(EEES), uma area de cooperacao entre cerca de 48 paises para alcangar sistemas de en-
sino superior que favorecam a circulacdo dos diplomas e estudantes, mas respeitando
a diversidade latino-americana.
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Os especialistas ouvidos destacam que no processo de internacionalizacdo os pro-
gramas das IES passardo a priorizar residéncias curtas e mobilidade circulatéria entre
academia e empresas, e participacdo em trabalhos, projetos e atividades remotas, a
medida que aumentarem a validacdo e a aceitacdo das microcredenciais pelo mercado
de trabalho. Nesse sentido, Rogério Massaro argumenta que “as IES brasileiras tém a
oportunidade de atrair mobilidade reversa ao se especializarem em demandas globais
(como agritech, satide tropical e tecnologias sociais), tornando-se geradoras ativas de
conhecimento aplicado”

A América Latina encontra-se imersa em um sistema politico e econémico em rapida
transformacdo, com consequéncias ainda desconhecidas, e Massaro destaca que a po-
larizacao global se intensificard em 2026, com os principais paises angléfonos (EUA,
Reino Unido, etc.) capturando a maior parte do fluxo de estudantes de alta renda, in-
vestimentos e parcerias estratégicas.

Diante disso, qual sera o papel da regido? Segundo as reflexdes dos especialistas, as IES
devem aproveitar esses desafios para poderem cooperar dentro da regido e criar opor-
tunidades de intercambio cultural e linguistico entre os paises de lingua espanholae o
Brasil. Na medida em que compartilhamos uma cultura comum e duas linguas que ndo
sdo muito diferentes, o conhecimento de ambas as linguas no turismo, no comércio e
na academia deve fazer parte dos nossos desafios diante da predominancia do inglés
em outras partes do mundo.
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Renée Zicman desenvolve ainda mais essa ideia, apontando para a importancia de
valorizar as diferencas, beneficiando pessoas, instituicdes, comunidades, paises e tra-
dicdes de diversos contextos, com énfase no Sul Global e na cooperagédo Sul-Sul-Norte,
reconhecendo como o global e o local estdo conectados, em um mundo cada vez mais
multipolar em um cenario em rapida evolucao, com diversas perspectivas, prioridades
regionais e responsabilidades compartilhadas, e ndo mais com um modelo Unico.

Para Vanessa Bonini, a internacionalizacdo vai acompanhando, naturalmente, as mu-
dancas geopoliticas que marcam esta década. Isso se expressa no fortalecimento de
parcerias estratégicas, que ganham félego com incentivos governamentais, como
o programa CAPES Global. Cada vez mais, as IES buscam construir redes e relacoes
internacionais que respondam a desafios compartilhados. E esse movimento abre
espaco para iniciativas como editais conjuntos, programas de dupla titulacdo, centros
regionais de pesquisa e projetos que impactam, simultaneamente, comunidades de
varios paises.

Dentro desse cenario dinamico, o Brasil e a América Latina tém uma oportunidade
renovada de ajudar a moldar o futuro da educacéo superior internacional.
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Gestores da pesquisa e da pos-graduacao stricto sensu
nas IES precisam estar atentos as mudancas nacionais e
globais que afetam a humanidade e cientes do impacto
de sua atuacao profissional na formacao cientifica de jo-
vens talentos com potencial transformacéo da sociedade
em que atuam.

Em 2025, a Organizacao para a Cooperacao e Desenvol-
vimento Econdmico (OCDE) publicou o documento Pers-
pectivas da OCDE para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
2025 - Impulsionando a Mudan¢a em um Cendrio em
Transformacao’. Nesse documento foram apontados os
grandes desafios a serem solucionados pelos governos,
pelas empresas e pela sociedade, em virtude do rapido
desenvolvimento tecnoldgico, do aumento das tensoes
geopoliticas, do avanco da crise climatica, juntamente

com a reducao da biodiversidade e do aumento da desi-

gualdade social. Segundo a OCDE, o sistema de tecnolo-

4 ~ gia e inovacdo precisa adaptar-se rapidamente para ge-

P 0 s = G R A D u AG Ao rar tecnologias e inovagdes relevantes para a sociedade
em diversas dreas, como na saude, na agropecuaria, na

geracdo de energia limpa, na indUstria, no transporte, na

preservacdao do meio ambiente, na seguranca publica,
entre outras.

Sao esses os grandes desafios para as universidades e
institutos de pesquisa, que segundo os especialistas con-
sultados sobre o tema deste capitulo desempenham um
papel fundamental na capacitacdo de jovens cientistas
para atuar nesse cendrio. No entanto, sdo muitos os desa-
fios na geragao do conhecimento, iniciando por politicas
de Estado no provimento de recursos financeiros gover-
namentais para o desenvolvimento de projetos cientifi-
cos e tecnoldgicos, assim como politicas para assegurar
condi¢cdes de trabalho aos cientistas, e, consequente-
mente, a sua permanéncia no Brasil, evitando a “fuga de
talentos” para outros paises.

Tania Cristina Pithon Curi

1 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025 - Driving Change in a Shifting Landscape
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A especialista Denise Pires de Carvalho, professora titular da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e presidente da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pesso-
al de Nivel Superior (CAPES), destaca que, em 2026, o principal desafio sera o maior
financiamento da pesquisa no Brasil e 0 aumento significativo da formacao de mes-
tres e doutores, mantendo a qualidade. Simon Schwartzman, pesquisador associado
do Instituto de Estudos de Politica Econdmica/Casa das Gargas (IEPE/CAG), também
acredita que a formacao de doutores no Brasil serd um desafio, e que tal fato provavel-
mente ocorrera porque nao esta previsto aumento de recursos financeiros publicos a
pesquisa.

Segundo Denise de Carvalho, a CAPES ¢ a instituicao fundamental para garantir que
a educacao no nivel da pds-graduacao stricto sensu se mantenha com a devida qua-
lidade e equivaléncia internacional, pois a fundacao é responsavel pelo processo de
aprovacao dos novos cursos e pela avaliacdo periddica para a permanéncia da oferta
dos mesmos no pais. Ela descreve, ainda, que ha tendéncia de aumento dos cursos de
pos-graduacao (mestrado e doutorado), mas de forma associativa, em areas estraté-
gicas, com o objetivo de desenvolver as diferentes regides do Brasil. E, como afirma
o especialista Diego Menezes, presidente da Associagao Brasileira das Instituices de
Pesquisa Tecnoldgica e Inovacdo (ABIPTI), de fato, ha um movimento de interiorizacao
e de reequilibrio territorial do Sistema Nacional de Pés-graduagao, com politicas de
recursos para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Na visao de Hélio Dias, presidente do Instituto para a Valorizacao da Educacao e da
Pesquisa no Estado de Sao Paulo (IVEPESP), seguindo modelos consolidados nos EUA
e na Unido Europeia, o Brasil avanca na criacao de regras e incentivos para a partici-
pacao de universidades em projetos com empresas. Esse movimento amplia a trans-
feréncia de tecnologia, a empregabilidade de doutores e acelera a inovacdo no setor
produtivo. E Katia Jorge Ciuffi, pro-reitora de Pds-graduacao e Pesquisa do Grupo
Cruzeiro do Sul Educacional, corrobora essa afirmacao, lembrando que os programas
stricto sensu passam a integrar inovacao, empreendedorismo e tecnologia em seus
projetos de pesquisa, estimulando parcerias com empresas e governos. Segundo ela,
a geracgao de patentes, produtos e startups oriundos da pds-graduagdo posiciona a
universidade como protagonista do desenvolvimento regional sustentavel.
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Outro grande desafio para 2026 serd o uso de tecnologias educacionais digitais na
pos-graduacao, em diferentes areas. Muitos professores/pesquisadores utilizam as
mesmas técnicas had anos e resistem a atualizar a sua pratica pedagdgica. Para De-
nise de Carvalho, as plataformas digitais e o uso da inteligéncia artificial sdo enormes
desafios educacionais, principalmente para o corpo docente que porventura utilize
abordagens pedagdgicas ja ultrapassadas ha algumas décadas.

Ja na pesquisa cientifica, o uso de inteligéncia artificial (IA) é uma realidade. Segundo
Diego Menezes, essas ferramentas serdo incorporadas sistematicamente a elaboragéo
do projeto de pesquisa, a andlise de dados, ao desenho experimental e a simulagao de
cenarios. Para ele, surgirdo linhas e disciplinas especificas sobre metodologias assisti-
das por IA tanto em areas exatas quanto em humanas. Nessa mesma linha, Hélio Dias
considera que andlises de grandes volumes de dados tornam-se centrais na pesqui-
sa, tanto para gerar novos conhecimentos quanto para avaliar impacto. A discussao
sobre ética no uso de IA em pesquisa sera outro aspecto de destaque nas discussoes
académicas.

Em relacdo a formacao dos pos-graduandos, Kétia Ciuffi aponta a necessidade de pro-
porcionar aos estudantes a formacdo necessaria para enfrentar os desafios do traba-
Iho, incluindo o avango da IA.

Acredita-se que, em 2026, haverd aumento da demanda por cursos de pds-graduacao
nas areas de andlise de dados e IA, como ressalta Simon Schwartzman, principalmen-
te pela crescente busca por profissionais qualificados. De fato, recentemente, o Mi-
nistério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao lancou, durante a 52 Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA)
2024-2028, com investimento de cerca de 23 bilhdes de reais nos préoximos quatro
anos, especialmente no setor publico, cujo principal objetivo é alavancar o Brasil na
eficiéncia e na utilizacdo de IA.

Corroborando essas analises, Denise de Carvalho aponta para que, na era do apren-
dizado de maquina, do processamento de linguagem natural e dos transformadores
generativos pré-treinados (generative pre-trained transformers), a inteligéncia artifi-
cial generativa lanca enormes desafios para a educacgdo superior.
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E evidente que a pandemia impulsionou o uso de ferramentas digitais na aprendiza-
gem, e nos cursos de pds-graduacdo isso nao foi diferente. Nesse periodo, inclusive,
houve a introducdo das defesas de teses e dissertacdes na modalidade a distancia.
Essa experiéncia possibilitou a diversificacdo dos membros das bancas avaliadoras,
bem como maior acesso aos cursos dos programas de pds-graduacao.

Como tendéncia para 2026, Denise Pires de Carvalho acredita que o ensino hibrido
sincrono e o semipresencial devem ser utilizados, ressaltando a importancia da valori-
zacao das atividades docentes e dos mediadores pedagdgicos. Ela considera a oferta
de mais cursos no formato noturno, com atividades em horarios que permitam a par-
ticipacao de trabalhadores, e de disciplinas mais relacionadas as praticas profissionais
e aos preceitos da metodologia cientifica. O ensino hibrido sincrono e o semipresen-
cial devem ser utilizados, ressaltando a importancia da valorizacdo das atividades do-
centes e dos mediadores pedagogicos. Esse modelo traz maior flexibilidade aos pro-
gramas de pds-graduacdo, mas também impode a revisdo dos curriculos tradicionais,
tornando-os mais dindmicos e contemporaneos, segundo Hélio Dias.

Corroborando esta afirmacao, Diego Menezes descreve que a reformulacdo dos cur-
riculos dos programas de pés-graduacao devera ser prioritdria, incorporando compe-
téncias digitais, empreendedorismo, inovacdo e prepara¢ao para multiplos mercados
de trabalho. A insercado de mestres e doutores fora da academia, em empresas, no
governo e no terceiro setor, torna-se desse modo prioridade explicita.

Denise de Carvalho destaca que os conteudos curriculares devem ser mais livres e a
busca pelo conhecimento deve ser incentivada no ambito da pés-graduagao, com
ampla divulgacéo e ensino da histéria da ciéncia e do método cientifico, que deveria
ser obrigatorio nos niveis do mestrado e doutorado, assim como disciplinas sobre éti-
ca e integridade nas atividades de pesquisa.
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A formacdo dos graduandos deve estar alinhada as demandas da sociedade. De acor-
do com o Mapa do Ensino Superior no Brasil', que analisou os dados do INEP (ciclo de
2019 a 2023), 61,3% dos estudantes ingressantes nos cursos superiores nao concluem
a sua formacao e tal fato pode estar relacionado a instabilidade econémica do perio-
do analisado e a auséncia de politicas publicas.

Para Denise de Carvalho, o maior desafio sera a garantia da conclusao dos cursos de
graduacgao, que em geral tém elevadas taxas de retencao e evasao no Brasil, principal-
mente devido ao longo tempo para a diplomagao com relagao a cursos semelhantes
no exterior. Ela destaca que a educacgao superior no Brasil evoluiu com bacharelados
longos, muitos dos quais cobram trabalhos de conclusdo dos cursos que equivalem a
produtos finais caracteristicos dos cursos de pds-graduacao, e que muitos bacharela-
dos sao distantes das necessidades profissionais da atualidade.

Nesse sentido, para Katia Jorge Ciuffi, a participacdo dos estudantes em programas
institucionais de iniciagao cientifica torna-se uma ferramenta fundamental para a re-
tencao e a formacao de estudantes de graduacdo. A dedicacao destes estudantes as
atividades cientificas relacionadas ao seu curso de graduacao desenvolve habilida-
des como pensamento critico, trabalho em equipe, organizacao metodoldgica, além
de possibilitar o conhecimento de técnicas cientificas contemporaneas e estimular a
formacao continuada. Segundo ela, o fortalecimento da iniciacao cientifica torna-se
prioridade institucional e essa integracdo prepara futuros mestres e doutores para
atuar em ecossistemas inovadores e inclusivos, promovendo a cultura cientifica em
todos os niveis da educacao.

2 Instituto SEMESP, 2025
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O impacto social € um dos grandes desafios para os programas de pds-graduacao
stricto sensu. Hélio Dias considera que projetos interdisciplinares e voltados para
sustentabilidade, saude publica, energia e reducdo de desigualdades ganham desta-
que, reforcando a funcgao estratégica da pesquisa para o desenvolvimento do pais. E,
segundo Katia Ciuffi, a pesquisa e a pds-graduacao se consolidam como vetores de
transformacao social, com foco em impactos reais nos territérios. Ela considera que
universidades passam a medir o valor de suas a¢des nao apenas por produgao cien-
tifica, mas também pelo impacto econdmico, social e ambiental gerado, movimento
impulsionado pela CAPES e pelos ODS da ONU.

Os especialistas consideram que desafios do impacto social na pés-graduagao tam-
bém evidenciam a necessidade de maior investimento nessa area. Recursos gover-
namentais e incentivos as empresas que apoiem estas atividades seriam importantes
para atender as atividades dos programas de pés-graduacao de todos os segmentos:
instituicdes publicas e privadas, com e sem fins lucrativos.

Outro ponto importante serd a autoavaliacdo dos programas de pds-graduacao. Di-
ego Menezes ressalta que essa atividade deve contribuir para o planejamento de pro-
jetos de pesquisa aplicados a politicas publicas e para a solu¢cao de problemas reais
para a comunidade local em diversas areas, como na educacao, saude, meio ambien-
te, seguranca real e ciberseguranca.

Todos esses aspectos impactarao a formacdo dos futuros mestres e doutores. E, para
Denise de Carvalho, outro grande desafio sera a formacao do profissional capaz de
se adaptar as mudancas comportamentais advindas do uso de novas tecnologias, ao
mercado de trabalho e aos desafios profissionais inesperados, principalmente relacio-
nados a inovacao e ao empreendedorismo. Na sua avaliacao, os melhores profissio-
nais serdo aqueles capazes de melhor formular perguntas e respondé-las, com visao
sistémica e estratégica da sua 4rea de atuacao.
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Ocenariodaeducagaocontinuadapara2026apontaparaumaconsolidacao
definitiva da drea como um eixo estratégico para a sustentabilidade das
instituicoes e para a empregabilidade global. Deixando de ser um apén-
dice das instituicoes de ensino superior, a educacdo continuada transfor-
ma-se em um laboratorio de inovagao e motor de impacto social, onde o
aprendizado ao longo da vida deixa de ser um ideal para se tornar uma
urgéncia diante da aceleragao tecnolégica e das mudangas no mercado
de trabalho.

O mercado tende a fortalecer ecossistemas de aprendizagem mais dina-

micos, nos quais as microcredenciais e o ensino modular ganham pro-

~ tagonismo frente aos diplomas tradicionais conquistados a longo prazo,

ED U CA Au oferecendo agilidade e foco nas competéncias imediatas exigidas pelo

trabalho. O conceito de aprendizagem modular, no entanto, deve ser con-

siderado de forma ampliada, na medida em que a educagao continuada

deve proporcionar variadas experiéncias de aprendizagem que vao além

c 0 NTI N UA DA de cursos de curta duracgao e incluem apoio para a elaboracdo de planos

individuais de desenvolvimento, mentorias, conversas com especialistas,
experiéncias imersivas, entre outras.

Segundo os especialistas consultados, a tecnologia, especialmente a in-
teligéncia artificial (IA) generativa, ndo sera apenas um tema de estudo,
mas uma ferramenta estrutural para a personalizacdo em massa do ensi-
no, atuando como tutor inteligente e redefinindo a autonomia do estu-
dante. Além disso, observa-se uma reconfiguracdo da governanca e do
propdsito das IES. A oferta académica migra de um catalogo de cursos
para propostas de valor focadas na transformacao de vidas e na mobili-
dade social, atendendo a novos publicos demograficos, como a“geracao”
prateada” (50+ ou 60+). A integracdo entre a educacao continuada e a
pos-graduacao lato sensu, portanto, torna-se estratégica, diluindo fron-
teiras para criar itinerarios formativos robustos e conectados com a reali-
dade profissional.

Vidal Martins
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A maioria dos especialistas identifica as microcredenciais como a grande moeda do
conhecimento para os proximos anos. Segundo Liz Reisberg, consultora do Centro
Internacional de Educacdo Superior e do Boston College, as microcredenciais apre-
sentam uma alternativa importante ao diploma universitario tradicional, pois em um
mundo de mudancas rapidas, diplomas de quatro ou cinco anos perdem relevancia e
agilidade. Para ela, programas de curto prazo podem ser criados, encerrados e adapta-
dos com muito mais agilidade do que programas de graduacao, oferecendo caminhos
focados para carreiras lucrativas. Marcio Sanches, reitor da Universidade Corporativa
Semesp, complementa essa visdo. Ele considera que a necessidade do mercado de
trabalho por profissionais com competéncias especificas e a facilidade proporcionada
pelo uso de plataformas de microcertificacdo tém encorajado as IES a entrarem nesse
mercado.

Tatsuo lwata, vice-presidente académico da ESPM, reforca que essa tendéncia con-
solida um modelo escalavel, no qual as microcredenciais, estruturadas em maédulos
curtos e voltadas para competéncias especificas, permitem que o aprendiz construa
percursos personalizados, conectando formacao formal e experiéncias profissionais.
Brunela Baca, Diretora Regional de Peru e Brasil do Instituto Tecnolégico de Mon-
terrey, acrescenta que o "mercado” de trabalho ja ndo espera programas longos ou
titulos, espera competéncias demonstraveis’, apontando para ecossistemas onde a
educacdo formal e a ndo formal se integram.

Liz Reisberg alerta, no entanto, para o desafio de avaliar a qualidade e a integridade
desses programas a medida que continuam a proliferar, sugerindo que as universida-
des, ao oferecerem esses certificados, conferem-lhes maior credibilidade, ainda que
faltem padrées amplamente aceitos. E Constanza Diedrich, presidente da Rede de
Educacdo Continuada da América Latina e Europa (RECLA), destaca que as instituicdes
jd avancam para marcos interoperdveis que facilitam a acumulacéo de aprendizagens,
permitindo a portabilidade dessas competéncias.
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Prevé-se que, em 2026, a educacao continuada deixe de atuar isoladamente. Marcio
Sanches aponta para uma maior integracao da educacdo continuada com as pds-gra-
duacdes lato sensu, identificando sinergias em que cursos de curta duracdo podem
ser integrados a carga horaria de especializa¢des, criando uma complementariedade
entre microcertificacdes e cursos de 360 horas. Constanza Diedrich corrobora, afir-
mando que as fronteiras entre oferta continua e pds-graduacdo tornam-se mais difu-
sas, configurando modelos de formacédo ao longo da vida mais completos que posi-
cionam a drea como dimensé&o estratégica do planejamento institucional.

Brunela Baca destaca a necessidade de uma "governanca inteligente", evoluindo do
caos descentralizado para a orquestracao colaborativa. Segundo ela, o futuro perten-
ce aos modelos hibridos de governanca, em que uma unidade central orquestra, mas
as escolas colaboram, alinhando visdes e compartilhando recursos para proteger a
marca e potencializar a inovacao.

De fato, a governanca centralizada com execucdo distribuida torna a organizacao
adaptavel, agil e segura para inovar. E Diedrich acrescenta que a digitalizacdo
impulsiona um novo modelo de gestdo apoiado em analises de aprendizagem
(learning analytics), em que a governanca baseada em dados fortalece a qualidade e
melhora a tomada de decisdes.

Essa integracdo expande-se para fora dos muros da academia. Tatsuo Iwata prevé o
avanco de programas de formacédo customizados, codesenvolvidos entre empresas e
IES, que se alinham as demandas emergentes de inovacao, sustentabilidade e trans-
formacao digital, e fortalecem a relevancia social das instituicoes.
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A tecnologia serd o motor da personalizacdo. Tatsuo Iwata acredita que a integracdo
de inteligéncia artificial generativa as plataformas educacionais amplia a persona-
lizacdo do aprendizado, com a IA atuando como um tutor inteligente, capaz de pro-
por desafios, curar conteudos e oferecer feedbacks individualizados. Além do uso
pedagdgico, Marcio Sanches ressalta o crescimento da demanda por cursos sobre a
aplicacao da IA em diferentes areas. Para ele, passada a fase de entender “o que €’ as
diferentes profissdes buscam se capacitar para utilizar a inteligéncia artificial no seu
trabalho do dia a dia, citando &reas como juridica, contabil e satde.

A inteligéncia artificial terd um papel relevante, também, nos processos adminis-
trativos e comerciais. Agentes inteligentes serao utilizados para analisar contextos
complexos, identificar oportunidades e estender a capacidade das pessoas e das
instituicdes de prestar servicos personalizados, com os cross sell, up sell e ofertas sob
medida.

No campo da certificacdo, Iwata destaca o uso de tecnologias como blockchain. Ele
considera que os portfélios digitais permitem ao individuo consolidar e comprovar
suas competéncias de forma segura, transparente e interoperavel, conferindo mai-
or autonomia ao aprendiz na gestao de sua trajetdria. E Constanza Diedrich reforca
que as ferramentas digitais permitem desenhar rotas personalizadas, medir impacto e
escalar a oferta para publicos diversos.
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A educacao continuada em 2026 deverd ser pautada pelo impacto real. Brunela Baca é
enfatica ao destacar que o verdadeiro valor ndo estd em vender cursos, mas em trans-
formar vidas. Para ela, medir o sucesso vai além da satisfacdo e envolve impacto real
- desempenho, empregabilidade e mobilidade social -, sugerindo que a qualidade se
torna o grande diferenciador contra a banalizacdo do aprendizado online.

De fato, os programas de educacao continuada devem ser estruturados a partir das
necessidades de aprendizagem do publico alvo. Isso implica uma abertura para novos
publicos. Constanza Diedrich aponta que a educagao continuada se torna chave para
apoiar a requalificacdo profissional (reskilling, upskilling) diante do envelhecimento
populacional, ampliando o alcance para a,geracdo prateada”, jovens sem titulagao e
trabalhadores desempregados. Baca complementa que a educacao deve abrir portas
para quem nunca pisou em uma universidade, adultos maiores, migrantes e pesso-
as com deficiéncia. E Sanches também identifica boas perspectivas para educacao
continuada na saude, impulsionada pela evolucao de técnicas e pela necessidade de
requalificacdo de profissionais ja estabelecidos no mercado.

Metodologicamente, isso se traduz em modelos que resolvem problemas reais. Die-
drich cita o aprendizado situado e comunidades profissionais de pratica, fortalecidos
por simuladores e laboratdrios virtuais. E Iwata concorda, prevendo que a aprendi-
zagem continuada se apoiard em comunidades colaborativas e redes de troca entre
profissionais, nas quais as IES atuardo como facilitadoras desses ecossistemas.
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O ensino superior brasileiro passa por uma reorgani-
zacao profunda do tempo e do espaco educativo, im-
pulsionada pela convergéncia entre a expansdo das
inteligéncias artificiais generativas e a implantagao do
novo marco regulatério da EAD. O debate, que antes
se concentrava na tecnologia, desloca-se agora para as
escolhas pedagdgicas que estruturam as experiéncias
de aprendizagem.

As reflexdes apresentadas ao longo das seis tendén-
cias deste capitulo permitem uma leitura que remete
ao planejamento institucional, a mediacdo pedagégi-
ca e a lideranca académica como eixos da qualidade
da EAD em 2026. Elas mostram que o momento atual
representa uma inflexao, em que emerge a importan-
cia de um monitoramento continuo para garantir que
a EAD siga desempenhando seu papel estratégico na
democratizacdo do ensino superior sem comprometer
a qualidade da formacgao académica.

As tendéncias identificam também que, com a conso-
lidacdo de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA)
avancados, experiéncias imersivas e inteligéncia arti-
ficial, o espaco digital passa a integrar a infraestrutura
académica, e que esse movimento nao elimina o cam-
pus fisico, mas amplia as possibilidades de integracdo
das experiéncias formativas em ambientes fisicos e
virtuais, nas quais presenca, engajamento e mediacao
pedagdgica ganham novos significados.

As reflexdes revelam ainda que o uso de tecnologias
digitais favorece a adocdo de metodologias ativas e re-
cursos interativos diversificados, que superam as limi-
tagoes do modelo presencial tradicional. Mas mostram
também que fortalecer a pluralidade institucional com
a criacdo de ambientes que favorecam a participacao
ativa de diferentes perfis de instituicées na oferta edu-
cacional exige rigor conceitual, pedagdgico e organi-
zacional.

Luciana Maia Campos Machado

— PARA 2026
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A visao de Daniel Ximenes, especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamen-

01 DIVERSI DADE tal e Diretor de Regulacdo da Educacdo Superior (Seres/MEC), sobre os desafios da
- educacao a distancia (EAD) no horizonte de 2026, é de que ndo ha um modelo Unico
para a modalidade, mas multiplos desenhos possiveis, combinando diferentes lingua-

D E Fo R M ATO s gens, tecnologias, tempos e espacos formativos. Em sua analise, ele reforca um ponto
5 central do novo marco regulatério: a diversidade de formatos amplia, e ndo reduz, a

responsabilidade institucional sobre a qualidade.

RESPONSABI I-I DADE Essa compreensdo desloca o debate da adocdo de tecnologias para o campo das

escolhas pedagogicas. A qualidade da EAD nao sera resultado da replicacao de forma-
I N STITU c I 0 N AI- tos ou da incorporacdo acritica de ferramentas, mas da capacidade de as IES construi-
rem modelos coerentes com seus projetos formativos, com o perfil dos estudantes e

com os territorios em que atuam. O novo marco regulatério explicita que flexibilidade
E 0 UA I_I DA D E exige rigor conceitual, pedagdgico e organizacional.

Ao enfatizar que a EAD envolve um amplo conjunto de estratégias de ensino e apren-
dizagem mediadas por tecnologias, Ximenes reposiciona a mediacdo pedagdgica
como eixo estruturante da qualidade e aponta que o desafio central da EAD nao esta
na tecnologia em si, mas na forma como ela é integrada ao projeto pedagdgico e sus-
tentada por rotinas académicas consistentes. A maturidade institucional se expressa
o |ES precisarao construir modelos coerentes com seus justamente na capacidade de transformar flexibilidade em rigor académico, e ndo em

projetos formativos fragilidade formativa.

. B o i Quando Ximenes destaca que a mediacdo pedagégica é condicao essencial para
o Desafio estara em transformar flexibilidade em rigor

académico

¢ Qualidade sera resultado da capacidade de liderar
processos pedagogicos
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que os estudantes realizem percursos formativos de exceléncia em sistemas flexiveis,
amplia-se a compreensao de que essa mediacdo ndo pode ser tratada como respon-
sabilidade individual de docentes ou mediadores. Trata-se de uma responsabilidade
institucional que envolve planejamento, definicdo clara de papéis, apoio da gestao
superior e coeréncia entre regéncia docente, mediacao pedagdgica e avaliacdo. Sem
esse alinhamento, mesmo ambientes tecnologicamente avancados tendem a produ-
zir experiéncias fragmentadas.

A importancia atribuida a rotina pedagdgica na EAD reforca que a qualidade se cons-
tréi na constancia da interacdo e no acompanhamento efetivo das trajetérias estu-
dantis. A presenca institucional nos ambientes digitais ndo se mede pela quantidade
de acessos ou atividades, mas pela capacidade de acompanhar, intervir pedagogi-
camente e sustentar vinculos académicos. Nesse sentido, dados, learning analytics e
avaliacdo continua assumem papel estratégico como instrumentos de cuidado acadé-
mico, e ndo apenas de controle regulatdrio.

Ao tratar do papel do corpo docente e dos mediadores pedagdgicos, Ximenes res-
salta a necessidade de conceber espacos de aprendizagem dinamicos, envolventes
e metodologicamente ativos. Essa perspectiva reforca que nao ha EAD de qualidade
sem investimento sistematico no desenvolvimento docente e no reconhecimento da
docéncia como eixo estratégico da qualidade, com apoio explicito da alta gestéo, e
nao como iniciativas pontuais.

A tendéncia de hibridismo entre educacao a distancia e presencialidade também é
destacada. E ela exige um reposicionamento conceitual, no qual o debate deixa de ser
a oposicao entre presencial e EAD, e passa a se concentrar na qualidade das experién-
cias formativas da IES em qualquer formato. O processo educativo permanece essen-
cialmente relacional e depende da mediacdo pedagdgica qualificada para produzir
sentido, pertencimento e aprendizagem.

Daniel Ximenes sintetiza um principio central do novo marco regulatério ao afirmar
que a responsabilidade pela formacao qualificada do estudante é, em ultima instan-
cia, da IES. Em 2026 esse atributo fundamental ndo podera ser imputado exclusiva-
mente a tecnologia, a regulacdo ou ao préprio estudante. A qualidade serd resultado
direto da capacidade institucional de liderar processos pedagogicos, alinhar estraté-
gias, sustentar rotinas académicas qualificadas e demonstrar, por evidéncias, que os
percursos formativos oferecidos produzem aprendizagem, pertencimento, emprega-
bilidade e impacto social.
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Marcos Aurélio Marques, vice-diretor académico da Faculdade Santa Marcelina, con-
sidera que a EAD no Brasil sempre avangou apoiada em marcos legais e inovagdes
tecnoldégicas. Mas, com as diretrizes estabelecidas pelo novo marco regulatério da
0 2_ SI N c Ro N IA, modalidade, ja ndo se trata de crescer em escala, mas de qualificar o uso do tempo e
do espaco educativo. A reducdo do nimero de polos e a exigéncia de curriculos hibri-

ASSI N c Ro N IA E 0 R EG ENTE dos mais consistentes indicam que decisdes sobre sincronia e assincronia passaram a
expressar concepgdes pedagdgicas, e ndo apenas arranjos operacionais.
DA APR EN DIZAG EM Essa leitura dialoga com a anélise de Sérgio Roberto Kieling Franco, professor titular

da Faculdade de Educacdo da UFRGS e membro da Comissao Nacional de Avaliacao

da Educacao Superior (Conaes), sobre a centralidade do professor na EAD contempo-

ranea. Para ele, 0 novo marco regulatério da educacado a distancia introduz inovagoes

relevantes, mas também resgata elementos classicos da educacgéo superior, entre eles

* Novo marco regulatdrio exige mais que apenas arranjos a figura do professor como regente da aprendizagem, tradicionalmente associada a
operacionais universidade presencial.

O destaque desse papel rompe com a ideia de que a EAD se sustenta na autoapren-
dizagem e recoloca a responsabilidade pedagogica no centro do processo formativo,
cabendo ao docente orquestrar tempos, espagos e interagdes para garantir coeréncia
e Qualidade emerge da mediacao docente nos ambientes e sentido a aprendizagem.

formativos.

« Tecnologia e materiais, por si so, ndo garantem aprendizagem

A incorporacao crescente da inteligéncia artificial amplia as possibilidades de acom-
panhamento e personalizacdo, mas ndo substitui a regéncia pedagdgica, como res-
salta Marques. E Franco reforca que tecnologia e materiais, por si s6, nao garantem
aprendizagem: a qualidade emerge da mediacao docente e da interagao entre estu-
dantes, pares e ambientes formativos.

Com o aumento do rigor regulatério e da exigéncia por evidéncias de qualidade, a
formacao superior dependera cada vez mais da capacidade de as IES demonstrarem
coeréncia entre projeto pedagogico, praticas docentes e resultados de aprendizagem.
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O novo marco regulatério da EAD abre espaco para que as IES avancem além da con-
formidade tecnoldgica e adotem modelos mais maduros de transformacao digital.
Nesse novo cenario, maturidade digital ndo representa somente adocao de ferramen-
tas, mas o reflexo da cultura institucional, governanca, uso estratégico de dados e
inovacao pedagodgica.

Manoela Tagliaferro, diretora de EAD da PUCPR, chama atencdo para esse desloca-
0 3. MATU R I DA D E mento conceitual ao afirmar que a maturidade digital se expressa na capacidade insti-
tucional de equilibrar tecnologia, propésito educacional, ética e responsabilidade so-
D I G ITAI- I N STITU c I 0 N AI- cial. Para ela, a inteligéncia artificial generativa ocupa papel central nesse processo, ao
ampliar as possibilidades de personalizacao da aprendizagem, producao de materiais

didaticos multimodais e acompanhamento continuo das trajetérias estudantis. Essas
E TEc N 0 I_o G IAS tecnologias, no entanto, sé produzem impacto quando integradas aos ambientes vir-

tuais e mediadas por intencionalidade pedagogica e curadoria humana qualificada.

ED u CAc I 0 NAI s Essa visao dialoga com a analise de Cristina Elsner de Faria, especialista em Gestdo

Estratégica e Transformacéo Digital na Confederacao Nacional da Industria (CNI), que
destaca a necessidade de compreender a maturidade digital em diferentes niveis, de
docentes a discentes, incorporando competéncias relacionadas ao uso ético da IA,
ao learning analytics, a colaboragdo em ambientes virtuais e a criagcdo de contetdos
* Novo marco fortalecera avaliagdes alinhadas as metas digitais alinhados aos objetivos curriculares.
de aprendizagem
A centralidade dos dados reforca esse movimento. Para Elsner, a aplicacdo da ciéncia
de dados a educacdo permite identificar padroes de aprendizagem, antecipar difi-
culdades e orientar intervengdes pedagogicas mais precisas. Tagliaferro converge, ao
defender que o professor assuma também o papel de analista pedagogico, interpre-
tando evidéncias para organizar o equilibrio entre autoestudo, mediagdo e vivéncias
« Tecnologias exigirao intencionalidade pedagogica e formativas.

curadoria humana

* Importancia de equilibrar tecnologia, propdsito, ética
e responsabilidade social

No campo da avaliagao, a transformacao digital amplia possibilidades. O uso de ambi-
entes digitais integrados, simuladores e tecnologias de autenticacdo permite superar
modelos avaliativos pontuais e fortalecer avaliagdes formativas, continuas e alinhadas
aos objetivos de aprendizagem, em consonancia com as exigéncias regulatérias.
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04. AMBIENTES VIRTUAIS
n
E EXPERI EN CIAS O ensino superior brasileiro caminha para uma redefinicao do préprio conceito de

campus universitario. Com a consolidacdo de ambientes virtuais de aprendizagem
(AVA) avancados, os espacos digitais deixam de ser compreendidos como simples
I M ERSIVAS plataformas de apoio e passam a operar como ecossistemas vivos de aprendizagem.
Fernando Marra, pro-reitor de EAD da Universidade de Uberaba, chama atencdo para
o fato de que o uso intenso da inteligéncia artificial por estudantes e docentes trans-

forma o AVA em um verdadeiro campus digital, sustentado por dados, IA e multiplas
trilhas formativas, que se expressa pela intensidade das interacées, pela participacao

« Espaco digital passa a integrar a infraestrutura académica ativa e pela qualidade da mediacao pedagdgica.

Essa redefinicdo condiz com a leitura de John Paul Lima, diretor de Digital Learning
da FIAP, sobre o hibridismo digital como condicdo constitutiva da vida contempora-
nea. Se estar conectado ja ndo é uma escolha, o campus digital integra o cotidiano
o Experiéncia imersiva continua e mais proxima das praticas académico de forma organica, como um ecossistema inteligente e adaptativo, capaz

profissionais de acompanhar o estudante, sugerir percursos e responder as suas necessidades for-

e Impacto na aprendizagem ativa e na retengao do conhecimento
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mativas em uma experiéncia imersiva continua e mais proxima das praticas profissio-
nais mesmo a distancia. Marra destaca o potencial dessas tecnologias para aproximar
teoria e pratica, enquanto Lima vé seu impacto na aprendizagem ativa e na retencao
do conhecimento. Ambos apontam que essa expansdao do campus impde desafios
institucionais relacionados a custo, acessibilidade e democratizacdo do acesso.

O reconhecimento da infraestrutura académica digital exige das IES a demonstracao
de efetividade, seguranca e acessibilidade de seus ambientes virtuais. Learning analy-
tics e indicadores de experiéncia académica compdem um conjunto de evidéncias de
qualidade, deslocando o foco da simples existéncia da tecnologia para o seu impacto
real na aprendizagem e na permanéncia dos estudantes, aproximando-se cada vez
mais da ideia de pertencimento, criacdo e coautoria.

John Paul Lima aponta que o ambiente virtual tende a se consolidar como espacgo
de convivéncia académica, no qual estudantes constroem projetos, comunidades de
pratica e portfélios ao longo do percurso académico. Marra reforca que essa transfor-
macao sé se sustenta quando ancorada em intencionalidade pedagdgica, mediagdo
docente qualificada e compromisso institucional com o sentido da formacao, reafir-
mando que o futuro da educacdo superior sera tecnolégico, integrado e profunda-
mente humano.
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y
0 5 Po I-O s TER R ITO R I 0 S A expansao da educacao a distancia no Brasil chega a 2026 sob um novo olhar, agora
" y y

focado na responsabilidade territorial, pedagdgica e social. O novo marco regulaté-

~
rio reposiciona os polos de apoio presencial como peca chave da qualidade da EAD,
EQ U I DADE E Ex PAN SAO incentivando que deixem de operar apenas como estruturas administrativas e assu-

mam fungdes formativas mais consistentes.

4
R Espo N SAVEI- Para Andrea Chagas, essa mudanca representa uma virada cultural. A EAD, segundo

ela, precisa superar uma logica centrada em captacdo e operacao para afirmar o polo
como espaco de mediacao pedagdgica, convivéncia e apoio académico, sobretudo
em regides marcadas por desigualdades histéricas. Nessa leitura, o risco da expansao
sem intencionalidade territorial é reproduzir assimetrias ja evidentes nos dados do

* Polos como espacos de mediagao pedagdgica, convivéncia e Censo da Educacio Superior

apoio académico
Evandro Luis Ribeiro, pré-reitor académico do Centro Universitario Claretiano, com-

o Necessidade de assegurar impacto e qualidade em regioes partilha a critica a0 modelo baseado apenas em escala, mas enfatiza a necessi-
desiguais dade de expansao controlada e tecnicamente planejada. Para ele, o novo marco

o Cautela com estruturas pouco sustentaveis e distantes da
realidade local
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regulatério responde aos excessos do periodo de crescimento acelerado entre 2017 e
2023,a0exigirmaiorarticulacao entre polos, PDIse PPCs. Ribeiro alerta, contudo, que o
fortalecimento dos polos exige cautela para nao gerar estruturas pouco sustentaveis
ou desconectadas das condicbes reais dos territérios.

O didlogo entre os dois especialistas se alinha em relacdo a compreensao de que
os polos tendem a se tornar ecossistemas de aprendizagem e insercao social, mas
revela nuances distintas sobre o caminho para essa transformacdo. Enquanto An-
drea Chagas defende a ampliacdo do papel pedagdgico e comunitario dos polos
como estratégia de equidade, Evandro Ribeiro chama atencao para a necessidade
de critérios técnicos, evidéncias e governanc¢a académica para garantir qualidade e
viabilidade institucional.

A equidade territorial emerge como eixo central, mas ndo isento de desafios. Expan-
dir a EAD de forma responsavel implica assegurar condicoes efetivas de aprendiza-
gem em regibes periféricas e interioranas, sem perder de vista planejamento, susten-
tabilidade e aderéncia regulatéria. Em 2026, a expansao da EAD tende a ser medida
menos pelo nimero de polos e mais pela capacidade de produzir pertencimento,
qualidade académica e impacto social, ainda que os caminhos para alcancar esse
equilibrio sigam em debate.
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A avaliagdo da educacao superior brasileira ganha em 2026 um lugar mais estratégico

0 6 I N D I CA D 0 R Es D E no debate sobre qualidade. A proposta do Ciclo Avaliativo do Sinaes, apresentada por
m Suzi Mesquita Vargas, organiza esse movimento ao integrar avaliacao in loco, Enade,
indicadores e autoavaliagao em um sistema continuo e articulado, com impactos di-

Q UA I-I DA D E DA D 0 s E retos sobre a governanga, a transparéncia e as tomadas de decisao.
~ ’ y
AVAI-IA A N'I'I N A Ao detalhar o funcionamento do Ciclo, SuziVargas destaca a reorganiza¢ao dos instru-
mentos como elemento central. A avaliacdo in loco ocorre agora de forma periédica

e combinada, o Enade adota critérios de desempenho mais claros e os indicadores
tradicionais sao reunidos em uma Cesta de Indicadores da Educagao Superior, ampli-

ando a leitura sobre resultados, condi¢oes de oferta e eficiéncia. Com isso, a avaliacao

. . . se aproxima do cotidiano das instituicdes, indo além da verificacdo externa.
e Impactos diretos sobre governanga, transparéncia

e tomadas de decisao Essa reorganizacao também altera as expectativas sobre o papel institucional. Para
Aderbal Bernardes, reitor do Centro Universitario Amparense (Unifia), o avango de um
° Ampliagio da leitura sobre resultados, condiqﬁes modelo orientado por resultados e evidéncias exige mais do que ajustes formais. Tra-

ta-se de uma mudanca cultural, que afeta o planejamento dos cursos, 0 acompanha-
mento da aprendizagem e a prépria gestdao académica. A demonstracao de qualidade
L. L. . deriva da capacidade de produzir, interpretar e utilizar dados ao longo do percurso
e Autoavaliagao mais exigente e resultando em acoes formativo.

pedagogicas concretas

de oferta e eficiéncia
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Mas produzir dados nao é suficiente. Suzi Vargas enfatiza que as informacdes gera-
das pelo Ciclo do Sinaes devem subsidiar a gestao académica, o trabalho docente
e 0 aprimoramento institucional. Bernardes complementa ao alertar que, sem es-
truturas internas de monitoramento e analise, a avaliacdo tende a operar de forma
tardia e reativa, orientada apenas pelos resultados oficiais. E é nesse cenario que a
autoavaliacdo assume um papel mais exigente. A CPA deve atuar como instancia de
leitura institucional, conectada as coordenacdes e aos nucleos docentes. Bernardes
chama atencao para aimportancia dessa articulacao na transformacao de diagnosti-
cos em a¢oes pedagdgicas concretas, especialmente diante de defasagens formati-
vas que se acumulam ao longo do curso.

Essa mesma logica alcanga os PPCs. Matrizes de competéncias e praticas avaliativas
ganham maior visibilidade ao serem confrontadas com evidéncias de aprendizagem
e com a insercao dos egressos no mundo do trabalho. Bernardes destaca a necessi-
dade de alinhar essas dimensdes de forma mais consistente, enquanto Suzi Vargas
observa que o novo arranjo avaliativo amplia a responsabilidade institucional sobre
os resultados efetivamente entregues a sociedade.

O que se desenha para 2026 é um sistema avaliativo mais integrado e revelador. A
qualidade dependendo da capacidade institucional de aprender com seus préprios
dados. A avaliagéo, sustentada nessas premissas, s6 cumpre seu papel quando fun-
ciona como instrumento continuo de leitura, decisdao e aprimoramento pedagdgico.
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As reflexdes sobre o futuro dos cursos de Medicina
em 2026 convergem para uma série de conclusdes:
o ensino médico deverd se estruturar em torno da di-
ferenciacdo institucional, da qualidade regulada e da
formacao ao longo da vida; a expansao de vagas, por
si 6, ndo garantird sustentabilidade; e a sobrevivéncia
académica das escolas médicas dependera da capa-
cidade de articular projetos pedagdgicos coerentes,
sistemas avaliativos robustos, inovacdo tecnoldgica
responsavel e compromisso efetivo com o sistema de
saude.

A formacdo médica deixara de ser um evento termi-
F“Tu R 0 D 0 s c u Rso s nal na graduacdo e passara a ser compreendida como
trajetéria longitudinal, que conecta graduacéo, espe-
cializacdo, educacdo continuada e reinvencdes pro-
D E M ED I CI N A fissionais ao longo da carreira. Nesse percurso, instru-
mentos como as DCNs, a avaliacdo in loco e o Enamed

assumem papel indutor, exigindo das instituicdes ma-
turidade académica e governanga permanente.

Em sintese, 2026 se consolida como um ano de in-
flexdo do ensino médico, com a transicdo de um mo-
delo apenas centrado nas autorizacdes, reconheci-
mento e renovacgdo de reconhecimento de cursos para
um sistema orientado para a qualidade comprovada.

As instituicdes que compreenderem esse movimento
e se anteciparem a ele terao melhores condigdes de
formar médicos competentes, éticos e socialmente
comprometidos, ao mesmo tempo em que assegu-
rardo a sua sustentabilidade académica, reputacional
e econdmica em um ambiente cada vez mais exigente.

Silvio Pessanha Neto



TENDENCIAS

NO ENSINO SUPERIOR

— — — PARA 2026

Na avaliacdo dos especialistas consultados, a conjugacao de fatores regulatérios, aca-
démicos, tecnologicos e de mercado cria em 2026 um cenario significativamente mais
complexo do que aquele observado na década anterior. A expansao expressiva do
numero de cursos e vagas, tanto por autorizagdes recentes quanto por aumentos de
oferta em cursos existentes, impde as IES um ambiente de concorréncia inédita, no
qual a simples existéncia regulatoria deixa de ser suficiente para assegurar ocupacao
plena, sustentabilidade e reputacao.

A ampliacdo do numero de escolas médicas e da oferta de vagas redefine profun-
damente o mercado do ensino médico no Brasil. Conforme observa Marcos Vianna
Lacerda de Almeida, diretor executivo de Medicina da Afya, a expansao recente repo-
siciona o setor em um ambiente de competicao acirrada por estudantes, docentes,
preceptores e, sobretudo, por campos de pratica qualificados. Esse movimento des-
loca o eixo estratégico das instituicdes: a disputa deixa de ser predominantemente
regulatéria e passa a ser académica, reputacional e operacional.
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Nesse cenario, a diferenciacao institucional torna-se imperativa. José Licio Martins
Machado, professor de Cirurgia da Unesp-Botucatu, destaca que evidéncias consolida-
das da educacdao médica apontam para uma associacdo consistente entre o perfil de
ingresso dos estudantes, a qualidade dos ambientes formativos e melhores desfechos
académicos e profissionais. Bons cursos exigem bons alunos, o que implica repensar
estratégias de captacdo e selecdo, superando critérios exclusivamente cognitivos e in-
corporando competéncias socioemocionais, motiva¢des profissionais e alinhamento
ao projeto pedagdgico institucional.

Essa busca por exceléncia académica, contudo, ndo pode ser dissociada da sustentabi-
lidade institucional. Temisson José dos Santos, diretor executivo da Inspirali, da Anima
Educacao, chama atencao para o equilibrio necessario entre viabilidade econémico-fi-
nanceira e responsabilidade social, especialmente em um setor que forma profissionais
responsaveis pelo cuidado de vidas humanas. A diferenciacao, portanto, nao se cons-
tréi apenas por meio de marketing ou tecnologia, mas pela coeréncia entre propésito
institucional, qualidade formativa e compromisso regional com o sistema de saude.

A convergéncia dessas visdes aponta para um deslocamento claro: instituicdes que
nao estruturarem projetos pedagdgicos sélidos, com identidade clara e capacidade de
demonstrar qualidade de forma consistente, enfrentardo dificuldades crescentes de
ocupacao e sustentabilidade a partir de 2026.
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A homologacao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais de Medicina (DCNs 2025)
inaugurou um dos movimentos mais significativos de transformacao curricular das
ultimas décadas. O ano de 2026 serd, necessariamente, o inicio de um ciclo intenso de
reorganizacdo de matrizes curriculares e de processos avaliativos, sob prazos regula-
térios curtos, com a revisdo e reconstrucdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs),
que terd impacto direto sobre os estudantes que ingressam no primeiro semestre de
2026 e que deverao migrar para curriculos alinhados as novas diretrizes até o sequndo
semestre do ano.

Fernanda M. Serva, pro-reitora de Graduacao da Universidade de Marilia (Unimar),
enfatiza que o ensino médico do futuro rompe com curriculos rigidos e avan¢a em
direcdo a modelos flexiveis, centrados no estudante, com metodologias ativas e
aprendizagem significativa. A centralidade do discente, a interdisciplinaridade e a
prética precoce deixam de ser tendéncias desejaveis e passam a constituir exigéncias
estruturantes das novas diretrizes.

Essa transformacdo dialoga diretamente com a visdo de Margareth Galvao, diretora
académica da Faculdades Pequeno Principe (FPP), que aponta para a formacdo de um
médico autodirigido, global e capaz de atuar em diferentes ecossistemas de satde. A
incorporacao das abordagens de Saude Unica (One Health), da interprofissionalidade
e do desenvolvimento de competéncias interculturais amplia o escopo tradicional da
graduacao médica e exige curriculos mais integrados e menos compartimentalizados.
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Do ponto de vista avaliativo, Jeferson Vinhas Ferreira, CEO e vice-reitor do Centro Uni-
versitario Integrado, reforca que as DCNs consolidam a légica da formagao por com-
peténcias, com avaliacdo longitudinal, formativa e baseada em evidéncias do desem-
penho do estudante em contextos reais e simulados. Instrumentos como Mini-CEX’,
OSCE? e avaliacao observada em ambiente de pratica deixam de ser complementares
e passam a ocupar posicao central na arquitetura curricular.

A reconfiguragao dos PPCs, portanto, nao é mero exercicio burocratico, mas um movi-
mento estratégico que definirad a capacidade das instituices de responder as exigén-
cias regulatorias, avaliativas e sociais que se intensificam a partir de 2026.

Por fim, observa-se a consolidagcdo de uma tendéncia de crescimento da especiali-
zacdo médica para além da residéncia tradicional, com programas de pds-gradu-
acao lato sensu de alta carga horaria e forte componente pratico, reforcando a com-
preensao da formacdo médica como uma trajetoria longitudinal e continua.

1 Mini-CEX - Mini Clinical Evaluation Exercise, ou Mini Exercicio de Avaliagao Clinica

2 OSCE - Objective Structured Clinical Examination, ou Exame Clinico Objetivo Estruturado
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Um dos eixos mais sensiveis para 2026 é a consolidacdo de um sistema avaliativo mais
sofisticado, denso e indutor de politicas publicas. As sinalizacdes do INEP indicam que
os cursos de Medicina passardo a ser avaliados no ambito dos novos instrumentos
de avaliacdo in loco dos cursos da Saude, ampliando significativamente o nimero de
indicadores utilizados para afericdo da qualidade.

O Exame Nacional de Avaliacdo da Formacdo Médica (Enamed), por sua vez, emer-
ge como elemento central desse novo arranjo, ensejando discussdes sobre sua apli-
cacgao ao longo do curso, possiveis usos regulatérios e até mesmo sua articulacdo
com a avaliacdo de proficiéncia e o exercicio profissional, um movimento que refor-
¢a a transicdo de uma légica de avaliacdo episddica para um modelo de governanca
académica permanente.

Margareth Galvao destaca que a formacdo médica passa a ocorrer sob um padrdo
mais rigoroso de qualidade regulada, impulsionado tanto pelas DCNs quan-
to pela avaliacdo sistémica via Enamed, com forte integracdo ao SUS e a prética
clinica precoce.
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Marcos Vianna observa que a reformulacdo do Enamed e a expansdao do Exa-
me Nacional de Residéncia (Enare) criam uma cultura de comparabilidade entre
instituicbes, aumentando a ingeréncia regulatéria sobre as escolas médicas. Ao mes-
mo tempo, permanece em debate o uso do exame para fins sancionatérios, a possibi-
lidade de aplicagdo em diferentes momentos do curso e sua articulagdo com a nog¢do
de proficiéncia.

Do ponto de vista institucional, Temisson José dos Santos chama atencao para a ne-
cessidade de previsibilidade e seguranca juridica. A auséncia de regras claras e trans-
parentes fragiliza o planejamento académico e os investimentos de longo prazo,
especialmente em um ambiente ja marcado por volatilidade regulatéria.

A convergéncia dessas analises sugere que o desafio central ndo esta no instrumento
em si, mas na forma como ele serd utilizado. A qualidade regulada tende a se afirmar
como eixo estruturante do sistema, exigindo das instituicées capacidade de produzir,
organizar e demonstrar evidéncias consistentes de qualidade formativa.
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Outra tendéncia inequivoca para 2026 é a consolidacao da tecnologia como infraes-
trutura essencial da formacdo médica ja observada em 2025. De forma transversal,
mas cada vez mais determinante, consolida-se o uso intensivo de tecnologias edu-
cacionais e assistenciais, da incorporagao estruturada da IA, da simulagado de alta fi-
delidade, da saude digital, da telemedicina e da Medicina de Precisao, que passam a
integrar o nucleo do processo formativo, com impactos diretos sobre curriculos, mé-
todos de ensino, avaliacdo e sobre o proprio perfil do egresso.

Jeferson Vinhas Ferreira propde a compreensdo da IA como um “copiloto” do racio-
cinio clinico, capaz de ampliar a capacidade analitica do estudante sem substituir o
julgamento médico. A formacao passa a exigir competéncia para interpretar dados
gendmicos, biomarcadores, algoritmos preditivos e sistemas de apoio a decisao, sem-
pre ancorada em principios éticos e baseados em evidéncias.

Fernanda M. Serva complementa essa visao ao destacar o papel da saude digital, da
telemedicina e das plataformas tecnoldgicas na ampliacdo do acesso, na promocao
da Medicina Preventiva e na centralidade do paciente. A tecnologia, nesse senti-
do, ndo se opde a humanizacdo, mas pode fortalecé-la quando utilizada de forma
critica e responsavel.

Margareth Galvéo reforca a necessidade de formar o médico-cientista digital, alfabe-
tizado em dados e capaz de transitar entre a pratica clinica, a pesquisa translacional e
a inovacgao. Ja José Lucio Martins Machado amplia o horizonte ao inserir o Complexo
Econémico-Industrial da Saude (CEIS) como elemento estratégico da formacao, pre-
parando o futuro médico para atuar em ecossistemas tecnolégicos e produtivos cada
vez mais complexos.

O desafio central, portanto, ndo esta na adogdo da tecnologia, mas em sua integragao
pedagdgica, ética e critica ao projeto formativo.
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Vale reforcar que, para 2026, ha elevada expectativa em relagdo a retomada do edital
de chamamento publico para autorizacdo de novos cursos de Medicina no ambito do
Programa Mais Médicos. Embora o edital mais recente esteja atualmente suspenso
em razao da judicializacdo, o que implicou a necessidade de sua sustacao por até 120
dias, ha sinais consistentes de que ele devera ser retomado apds a revisao dos critérios
e, sobretudo, das regides de saude elegiveis.

A suspensao decorreu, em grande medida, da necessidade de reavaliacdo das séries
historicas e dos indicadores utilizados para definir as regides prioritarias, diante de
questionamentos judiciais quanto a aderéncia técnica e a seguranca juridica do pro-
cesso. A expectativa, contudo, é que o edital seja republicado com regides de saude
revisitadas, preservando o principio central da Lei n° 12.871/2013, cuja constitucio-
nalidade foi reafirmada pelo Supremo Tribunal Federal (STF). A abertura de cursos de
Medicina deve ocorrer por meio de edital de chamamento publico, orientado por cri-
térios de necessidade social e ordenamento da oferta.

Nesse contexto, Silvio Pessanha Neto reforca que, embora existam regides ainda pro-
fundamente carentes de médicos, permanece inequivoco que a politica publica de in-
teriorizacao da formacao médica tem demonstrado efeitos estruturantes relevantes.
Ha evidéncias de que a presenca de cursos de Medicina em regides historicamente
desassistidas promove o desenvolvimento local, fortalece a rede de servicos de saude,
dinamiza a economia regional e contribui para o deslocamento gradual do eixo de
formacao e de oferta de servicos médicos das capitais para o interior do pais.

Assim, a eventual retomada do edital do Mais Médicos em 2026, com critérios técni-
cos aprimorados e maior seguranca juridica, tende a recolocar na agenda nacional o
debate sobre expanséao qualificada da formacao médica, articulando acesso, qualida-
de, responsabilidade social e desenvolvimento regional. Para as IES, esse movimen-
to reforca a necessidade de projetos académicos solidos, aderentes as novas DCNss,
aos instrumentos avaliativos e as demandas reais dos territérios onde pretendem
se inserir.
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Nao é novidade que, com o avanco acelerado da tec-
nologia e da inteligéncia artificial (IA), o mundo tem-
se transformado em uma velocidade quase impossivel
de acompanhar. Nesse novo cendrio, as instituicdes de
ensino superior ja ndo competem apenas entre si, mas
também com estimulos altamente atrativos e gamifi-
cados, como apostas e jogos digitais, que capturam
a atencao das pessoas com forte poder de convenci-
mento, muitas vezes retirando recursos da populagao
sem oferecer qualquer retorno social ou formativo.

O avanco da IA, por si s6, ndo é o problema. O verda-
deiro risco surge quando a sociedade passa a desacre-
ditar que a educacdo superior e a profissionalizacao
de qualidade sao essenciais para o desenvolvimento
individual e coletivo. A ideia de que ndo é necessario
cursar uma faculdade é extremamente perigosa, so-
bretudo em um pais como o Brasil, marcado por pro-
fundas desigualdades sociais.

A medida que a IA se expande e o uso da tecnologia
se intensifica, empregos bracais e fun¢oes repetitivas
tendem a desaparecer. Em contrapartida, crescem as
oportunidades para quem tem conhecimento sélido,
formacao estruturada e capacidade analitica. A for-
macao superior completa vai além, ela contribui para
a construcdo de cidadaos éticos, com senso critico e
responsabilidade social, politica e econémica, e con-
sequentemente para a reducao da desigualdade social
no pais.

Os desafios do ensino superior sdo imensos. As IES
precisam, mais do que nunca, desenhar estratégias e
processos de marketing claros e bem definidos, e se
utilizar de uma comunicacao eficaz e verdadeira para
reafirmar seu papel fundamental na formacéo de pro-
fissionais e cidaddos capazes de conduzir o futuro de

forma responsavel e sustentavel.

Renata Favaron

— PARA 2026
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A atualizacdo constante ja ndo é uma escolha, mas uma exigéncia do mundo con-
temporaneo. Profissionais que concluiram sua formacao e atuam no mercado com-
preendem que a aprendizagem continua é fundamental para manter a relevancia, a
empregabilidade e a competitividade ao longo da carreira.

Nesse cendrio, as IES tém diante de si uma oportunidade estratégica: compreender
profundamente as necessidades de seus egressos, manter vinculos ativos ao longo
do tempo e oferecer solu¢des educacionais aderentes aos diferentes momentos da
vida profissional. Cursos de curta e média duracéo, especializacbes, requalificacdo e
atualizacao passam a compor um portfélio pensado para acompanhar trajetorias, e
nao apenas formar individuos.

Como destaca Marcos Bedendo, consultor de marketing e branding da Brandwagon,
o diploma de bacharelado deixa de ser um ponto final e passa a representar apenas
o inicio da jornada educacional. As instituicdes que enxergam esse ciclo completo,
utilizam os processos de marketing voltados nao apenas para a primeira graduacao,
mas para a construcao de relacionamentos de longo prazo que transformam o aluno
em um parceiro ao longo da vida.

Uma jornada de graduagao bem desenhada, que véa além da légica transacional de
matricula, curso e diploma, torna-se o ponto de partida para uma relagcdo educacional
continua. Conhecer profundamente o estudante, suas necessidades, dores, aspiracoes
e momentos de vida, é essencial para conectar ofertas relevantes no tempo certo.
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Nesse processo, além da jornada do estudante, a constru¢ao de comunidades também
assume um papel central. Comunidades bem estruturadas transformam a légica tradi-
cional do relacionamento ao criar relagbes continuas nas quais estudantes, egressos,
professores e parceiros interagem, aprendem e evoluem juntos. Em um contexto em
que relacionamento, pertencimento e valor percebido sdao determinantes para as no-
vas geracoes, a comunidade se consolida como um dos pilares estratégicos das IES.
Para Cristina Pastore, diretora de marketing da PUCPR, a formacdao de comunidades
qualificadas deve deixar de ser uma acao periférica e desordenada para se configurar
como uma verdadeira plataforma de valor. Comunidades bem estruturadas reposicio-
nam a universidade como presenca recorrente nas trajetorias profissionais de seus pu-
blicos e fortalecem sua relevancia institucional no longo prazo.

Esse movimento se intensifica com o crescimento do chamado dark social — grupos
no WhatsApp, Discord e féruns fechados, que vém-se consolidando como uma das
fontes mais confiaveis de indicacdo. Estudantes confiam mais nas recomendacbes que
circulam em comunidades intimas do que em anuncios tradicionais. Por isso, além de
criar suas préprias comunidades, as IES precisam participar ativamente do social tal-
king, a pratica de se inserir em conversas relevantes para seus publicos sobre temas
como futuro do trabalho, inteligéncia artificial, ética, sustentabilidade, diversidade ou
sauide mental, sem recorrer a discursos promocionais.

Quando o estudante se sente parte de uma comunidade, ele deixa de ser apenas con-
sumidor e passa a ser participante ativo. Isso aumenta o engajamento académico, re-
duz a evasdo e fortalece o vinculo emocional com a marca institucional. O sentimento
de pertencimento gera defesa espontanea da marca, ampliando o alcance organico e
consolidando a reputacado da IES.

Segundo Cristina Pastore, o social talking é uma das principais tendéncias do marke-
ting educacional justamente por posicionar a instituicdo como uma voz qualificada
nos debates sociais contemporaneos. Ao permitir que a relagao com o aluno ultrapasse
o periodo do curso, as comunidades mantém o egresso proximo, conectado a conteu-
dos, debates, networking e oportunidades, transformando o lifelong learning em uma
experiéncia concreta, continua e relacional.
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A personalizacao, desde a campanha de captacao até o acompanhamento pds-con-
clusdo do curso, deixa de ser um diferencial e se torna uma obrigacdo para as IES.
Quando falamos em personalizacao, estamos falando de uma jornada fragmentada,
multidimensional e altamente relevante, que percorre todos os pontos de contato
com o estudante: campanhas de marketing, onboarding, comunidade académica, re-
lacionamento ao longo do curso e lifelong learning (pds-curso).

Para isso, é fundamental conhecer profundamente cada estudante, seu momento de
vida, desejo de transicdo de carreira, dores explicitas e implicitas, ambicdes e interes-
ses. Esse conhecimento, aliado a dados, tecnologia, comunicacgao e relacionamento,
permite experiéncias Unicas e significativas.

No que diz respeito as campanhas, Rodrigo Cutri, reitor da FSA, afirma que as novas
geracodes (especialmente Gen Z e Alpha) nao querem “propaganda’, querem experién-
cias e histérias reais. O resultado da personalizacdo e da automacao inteligente é mai-
or engajamento, conversao e fidelizagao, transformando a experiéncia do estudante
em algo continuo e significativo. Além disso, a automacao vai muito além do envio
de mensagens ou e-mails automaticos; ela conecta dados e interacdes em tempo
real, criando uma comunicagao contextual, 4gil e relevante em todos os momentos
dajornada.
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Outro aspecto importante ao desenhar a jornada do estudante é garantir a experién-
cia real e imersiva. A ideia é deslocar o foco da promessa na educacdo, comunicacao
para a vivéncia real da marca, e isso inclui metodologias, linguagem, relacdes, desafios
intelectuais e até tensdes do mundo profissional. Nao se trata de entretenimento va-
zio, mas de imersao com proposito.

A nova geracao é altamente sensivel a incoeréncias entre discurso e pratica. Autenti-
cidade, no marketing educacional, significa mostrar a IES como ela é, com sua cultura,
seus valores, sua forma de pensar o mundo e produzir conhecimento.

No marketing educacional contemporaneo ndo basta dizer que a instituicdo forma
para o futuro, é preciso permitir que o estudante experimente esse futuro no presen-
te. E quando experiéncias imersivas sao bem desenhadas, a comunicagao néao “expli-
ca”a proposta: ela encena a proposta.
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A decisdo por ingressar em uma instituicao de ensino superior envolve investimento
financeiro, tempo e expectativas de futuro. Quando campanhas utilizam dados reais,
a IES demonstra respeito pela inteligéncia do publico e constréi confianca desde o
primeiro contato, um dos principais gatilhos de converséo e fidelizacao.

Trabalhar com dados reais exige maturidade organizacional, envolvendo integracao
entre areas académicas, marketing, CRM, avaliacdo institucional e Bl. Nesse contexto,
o marketing deixa de ser apenas promocional e passa a ser estratégico, orientado por
inteligéncia e aprendizagem continua.

Familias e alunos esperam dados concretos antes de decidir, e esse tipo de transpa-
réncia substitui discursos de marca vagos e aumenta significativamente a credibilida-
de institucional.

Segundo Rodrigo Cutri, no lugar de campanhas genéricas, as IES devem utilizar da-
dos comportamentais e preditivos para personalizar cada ponto de contato com o
estudante. Além disso, com a saturacado das campanhas pagas, o GEO' voltou a ser
uma das armas mais poderosas e sustentdveis para atrair alunos de forma organica,
além da expansao dos mecanismos de resposta com |A generativa. Aparecer bem nas
respostas conversacionais sera ainda mais relevante que o ranqueamento tradicional.
Em um setor cuja esséncia é o conhecimento, comunicar com clareza, honestidade e
evidéncia ndo é opcional, é parte indissociavel do préprio papel da IES.

1 Método de otimizagio de contetidos para motores de busca, baseado no uso de inteligéncia artificial generativa
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Para completar o combo de personalizacao, jornada do estudante e campanhas, ndo
podemos deixar de falar de empregabilidade. Ela ndo é apenas um indicador de su-
cesso do aluno: ela se tornou um ativo estratégico de marketing educacional. Em um
mercado saturado de ofertas similares, a capacidade de gerar resultados concretos na
carreira dos estudantes se tornou um diferencial competitivo que atrai novos alunos e
reforca o valor da marca na instituicdo.

Instituicdes que comprovam a eficcia de seus cursos na preparagao de profissionais
para demandas reais do mercado destacam-se perante concorrentes que se apoiam
apenas em branding ou promessas aspiracionais. A comunicacao clara sobre empre-
gabilidade, por meio de dados reais, histérias de egressos e oportunidades concretas
de carreira, fortalece a credibilidade institucional e constréi confianca no publico-alvo.

No marketing educacional contemporaneo, mostrar o impacto da formacao na vida
profissional dos alunos é tdo importante quanto comunicar a exceléncia académica.
Ao transformar a empregabilidade em uma narrativa estratégica, a instituicdo conecta
sua promessa de ensino a realidade do mercado, tornando a experiéncia educacional
mensuravel, confidvel e desejavel, a0 mesmo tempo em que engaja e fideliza estu-
dantes de maneira continua.
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O branding é uma ferramenta estratégica essencial para as IES, mesmo quando seu
retorno é mais dificil de metrificar. Um investimento consistente em marca constroi
percepcdo de valor, diferencia a instituicao e fortalece a confianca de alunos, familias
e egressos. Embora seja tentador concentrar esforcos apenas em performance, é o
investimento em branding que garante longevidade e relevancia a marca.

Na visdo de Cristina Pastore, estudantes escolhem instituicdes ndo apenas pela ofer-
ta académica, mas pelo sentido simbdlico que elas representam. A marca torna-se,
assim, uma entrega emocional que integra propdsito, narrativa e experiéncia vivida.
Além disso, o branding ndo se limita a percepc¢do externa, ele influencia toda a expe-
riéncia do estudante. Desde o primeiro contato digital até o pds-curso, cada interacao,
atendimento, aula, evento ou rede de alumni, deve reforcar os valores e a identidade
da IES, transformando alunos em protagonistas e defensores espontaneos, enquanto
constroem diferenciacdo duradoura em um mercado competitivo.

Rafael Povedano, coordenador de projetos educacionais da FHO, destaca que o mar-
keting one to one, baseado em identidade local e histdria, favorece a aproximacao das
IES de pequeno porte com os estudantes. Em setores como a educacao superior, em
que decisdes envolvem investimento, tempo e expectativas de futuro, a percepc¢édo da
marca é um dos maiores ativos estratégicos.

Marcos Bedendo lembra que marcas institucionais fortes assumem protagonismo lo-
cal, atraem talentos e constroem redes de influéncia. Segundo ele, branding nao é
apenas estética, mas cultura e estratégia que aproxima alunos e egressos por meio
da reputacdo e do inbound marketing, transformando-os em defensores da marca e
sustentando a relevancia da instituicdo em longo prazo.
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As politicas publicas de educagado superior no Brasil
ocupam papel estratégico no desenvolvimento social,
econOmico e cientifico do pais, exigindo coordenacao
entre planejamento, regulacéo estatal e inovacdo por
parte das instituicdes de ensino superior. Nesse con-
texto, o Plano Nacional de Educacao (PNE), que deve
ser aprovado em 2026, estabelece diretrizes e metas
estruturantes para a expansao do acesso, a melhoria
da qualidade e a reducao das desigualdades, funcio-
nando como eixo orientador das acdes do Estado e
dos sistemas de ensino superior.

Paralelamente, a consolidagdo em 2026 da nova po-

litica de educacdo a distancia (EAD) responde as

transformacgodes tecnoldgicas e as demandas por mai-

or flexibilidade formativa, ao mesmo tempo em que

14 4 reforca a necessidade de critérios mais rigorosos de

qualidade, avaliacao e supervisdo por parte do MEC

e do Inep. Iniciativas de sustentabilidade fiscal e co-

operacao federativa, como o Propag, também se afir-

mam como tendéncia para o ano de 2026 e impactam

o setor ao influenciar a capacidade de investimento

publico em educacao, ciéncia e inovacao, revelando

a interdependéncia entre politicas educacionais e
politicas econdmicas.

Por fim, destaca-se a autorizacdo de novos cursos
de Medicina, conduzida pelo MEC, como um dos te-
mas mais sensiveis da agenda regulatéria para o ano
de 2026, dada sua relacdo direta com a formacgao de
profissionais de saude, a distribuicao regional de mé-
dicos e o atendimento as necessidades do Sistema
Unico de Saude.

A articulacdo entre esses diferentes instrumentos e
politicas revela um cendrio complexo, no qual o fort-
alecimento da educacao superior depende de plane-
jamento integrado, regulacao responsavel e compro-
misso com o interesse publico.

Simone Horta Andrade e Paulo Sergio Macuchen Nogas
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Cesar Callegari, presidente do Conselho Nacional de Educagao (CNE), destaca como
tendéncia para 2026 a implementacdo do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE),
que deve ser aprovado no Congresso Nacional para vigorar de 2026 a 2034 com base
no sistema de pactuacodes previsto na Lei do Sistema Nacional de Educacao (SNE). De
acordo com o especialista, uma das principais potencialidades do SNE é o fortaleci-
mento das relacdes de cooperacdo e articulacdo do sistema federativo nacional.

Callegari considera que esse objetivo serd particularmente importante por dois mo-
tivos principais. Primeiramente, estados e municipios iniciardo a elaboracao dos re-
spectivos planos de educacdo a luz do PNE e, respeitadas as especificidades e niveis
de autonomia, esses diferentes planos devem zelar pelo principio da unidade na di-
versidade. Segundo ele, pretende-se com isso mitigar os problemas atuais de grande
fragmentacao, particularmente quanto as politicas e programas da educacao basica.
O outro motivo, segundo Callegari, é que, em ano eleitoral, programas de governo
devem ter foco em objetivos estratégicos que nao prejudiquem a manutencéo e de-
senvolvimento do ensino. Qualquer avan¢o ou inovacgao exige rigorosa avaliacdo das
politicas em curso, com base em dados sélidos, confidveis e compartilhados. Na visdo
do especialista, participar desse processo é tarefa prioritaria de todas as entidades
que compdem o campo educacional brasileiro.
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Ja para Paulo Fossatti, conselheiro da Camara de Educacdo Superior do CNE, o novo
PNE enfrenta desafios educacionais, como analfabetismo, infraestrutura precaria, além
da formacao e das condi¢oes inadequadas dos docentes. Segundo ele, a expectativa
é que o Plano promova politicas inclusivas e curriculos adaptados as necessidades de
todos os estudantes.

Joao Paulo Bachur, coordenador do Mestrado e Doutorado em Direito do IDP e sécio
do escritério Horta e Bachur Advogados, ressalta que o ensino superior mais uma vez
nao entrou na agenda central de discussdes do PNE, nem no texto final aprovado. Se-
gundo ele, somente 4 dos 19 objetivos do PNE tém relagdo com o ensino superior: am-
pliar o acesso, a permanéncia e a conclusdo na graduacao, com qualidade, inclusédo e
reducao de desigualdades; garantir a qualidade de cursos de graduacao e instituicdes
de ensino superior; ampliar a formacao de mestres e doutores, de maneira equitativa
e inclusiva, com melhoria continua da qualidade e foco na prospeccao e na solucdo
dos problemas da sociedade; além da formacéao e valorizacao dos profissionais da edu-
cacgdo basica.

Ainda assim, segundo Simone Horta, presidente da Conaes e sdcia do escritério Horta
e Bachur Advogados, o novo PNE incorpora alguns principios e diretrizes apresentados
pelo Grupo de Politicas Publicas do Semesp e a adogdo de indicadores objetivos de
avaliacdo das dimensdes das instituicdes de educagdo superior e de seus cursos, consi-
derando fatores como as taxas de empregabilidade dos estudantes egressos.

Esses indicadores devem contribuir para a criacdo de um sistema de indicadores de
qualidade, fortalecendo o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Si-
naes), favorecendo que elementos praticos como a empregabilidade dos estudantes
contribuam para redimensionar os indicadores de qualidade da educacao superior.
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Com a edicao da nova politica publica de educacéao a distancia (EAD), por meio da
publicacdo do Decreto n° 12.446, de 29 de abril de 2025, e das Portarias regulamen-
tadoras até momento editadas, o MEC e o Inep continuardo empenhando esfor¢os na
transicao regulatéria ao longo do ano de 2026.

Henrique Sartori, conselheiro da Camara de Educacao Superior do CNE, considera
que o novo marco regulatério da EAD traduziu um processo de anos de discussao
que agora reflete os pontos da politica que o governo pretende implantar em 2026.
Segundo ele, o desafio agora é vencer o periodo de transicdo da norma e iniciar as
inovagdes regulatérias propostas.

Jodo Paulo Bachur, destaca a necessidade de edicao dos demais normativos para a
conclusdo da regulamentacdo do novo marco regulatoério, como a defini¢cdo do novo
fluxo dos processos regulatérios, especialmente considerando o credenciamento e
recredenciamento Unicos e o padrao decisério para autorizacdo de novos cursos de
graduacgado, que por sua vez, depende da conclusdo da revisao dos instrumentos de
avaliacdo in loco. Nesse viés, Bachur indica que 2026 tende a ser marcado por certa in-
seguranca regulatéria, diante de novos conceitos e atores criados pelo Decreto, como
o mediador pedagdgico e as aulas sincronas mediadas.

(*) Leia o Capitulo Especial EDUCACAO A DISTANCIA (EAD), na péagina 100.
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Ha uma expectativa de que seja realizada a revisdo e atualizagcdo mais profunda das Di-
retrizes Nacionais Curriculares das Licenciaturas em 2026, uma vez que as IES deverdo
adaptar seus cursos de formacéo inicial de professores as exigéncias da Resolucdo
CNE n° 4/2024, que entrou em vigor apds o periodo de 2 (dois) anos para adaptagao.

Na visdo de Cesar Callegari, a formacdo de uma nova geracdo de professores (em to-
dos os niveis) deve constituir a base de um projeto estratégico de nacdo, com so-
berania, democracia, justica social e ambiental. Segundo ele, o desafio sera formar
profissionais com um novo curriculo baseado em capacidades e valores para uma
geragao que estard ativa no século 21 e que ja atravessa um periodo de mudancas
exponenciais. O advento do novo Marco Regulatério da EAD j4 justifica a retomada de
uma atualizacdo das diretrizes das Licenciaturas.

Paulo Meyer Nascimento, professor da Escola de Politicas Publicas e Governo da FGV
destaca a Prova Nacional Docente como medida de forte impacto, que deve passar
por ajustes com vistas a: a) melhor definicdo de objetivos e da governanca da politica;
b) valorizacdo das redes e maior conexdo com a formacdo inicial, o que passa cer-
tamente por maior participacao de Consed, Undime e de representantes das IES no
processo; c) discussdo sobre a desejavel separacao entre o instrumento de avaliacdo
de cursos e estudantes e o instrumento de certificacdo docente.

Maria Ligia Barbosa, pesquisadora e professora da UFRJ, por sua vez, aponta que a
educacao basica brasileira é deficitaria em nimero de professores e na capacidade
de ensinar, demonstrada nos resultados em testes nacionais e internacionais. As-
sim, além da organizacdo da carreira docente e definicdo de parametros curricula-
res adequados, seria importante dar atencdo aos principais problemas relativos ao
conteudo disciplinar e aos métodos didaticos especificos para formar professores
mais competentes.
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O Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (Propag) é o programa de
refinanciamento das dividas dos estados e do Distrito Federal com a Unido, instituido
pela Lei Complementar n° 212/2025. O programa, que estabeleceu a politica de Juros
pela Educagao, promete impulsionar o setor da educacdo profissional e tecnolégica
em 2026 ao incrementar os fundos financeiros para investimento em condicbes es-
truturais relacionadas a educacéo.

Em 27 de novembro de 2025, os vetos presidenciais a Lei Complementar n° 212/2025
foram rejeitados pelo Congresso Nacional. De acordo com Joédo Paulo Bachur, a derru-
bada dos vetos beneficiou estados com maior relevancia econdmica, como Sao Paulo
e Rio de Janeiro, que comecaram a se movimentar para aderir ao Programa.

Esse contexto tende a fortalecer a politica de recuperacao fiscal dos estados e do
Distrito Federal e incrementar os fundos financeiros derivados do Propag, criando
condicgdes estruturais de aumento da produtividade, enfrentamento das mudancas
climaticas e melhoria da infraestrutura, da seguranca publica e também da educacéo,
notadamente aquela relacionada a formacao profissional, com beneficios diretos para
as instituicdes de ensino superior e para a populagao.
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Para além da colecao de evidéncias documentais produzidas e de discursos ensaia-
dos, em 2026 a tendéncia é que as IES devem ser valorizadas pelo impacto efetivo
sobre a formacédo dos estudantes e pelo fiel atendimento ao perfil planejado para o
egresso, passando por programas de permanéncia estudantil.

A Profa. Maria Ligia Barbosa ainda aponta como ponto critico na evolucdo de todos os
sistemas de educacéo superior que se expandem e diversificam, a qualidade é com-
preendida em funcdo dos modelos institucionais. Diferenca ndo-valorativa entre esses
modelos, a qualidade depende das fun¢des (ensino, pesquisa ou extensao) predo-
minantes na instituicdo. Sua avaliacdo e acompanhamento, inclusive dos resultados
através dos egressos, é medida de diferentes maneiras.

Para Paulo Nogas, diretor de Regulacdo e Avaliacdo da PUCPR e coordenador da
Rede de Autoavaliacdo do Semesp, além de indicadores de empregabilidade, ha
que se aprofundar na “estagiabilidade” e em formas de avaliacdo do sucesso na car-
reira. Ele defende a proposta formulada por Paulo Meyer Nascimento, referente ao
cruzamento pelo MEC de dados de egressos com bases da Receita Federal - respei-
tando o anonimato e outros critérios da LGPD —, o que segundo o especialista pode
resultar em um indicador de avaliacdo do sucesso de grupos de egressos em suas
carreiras profissionais.
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O ano de 2026 devera ser marcado pela continuidade da disputa judicial pela autor-
izacdo de cursos e vagas de Medicina, conforme observamos em 2024 e 2025 como
desdobramentos da intensa judicializacdo provocada pela abertura de novos cursos e
de novas vagas no pais e a possivel conclusdo dos Editais do Programa Mais Médicos
pelo MEC. As acdes que tramitam no STF (ADC n° 81 e ADI n° 7187) ainda nédo foram
finalizadas, e 0 mesmo ocorre com muitos processos que tramitam na primeira e se-
gunda instancias do Poder Judicidrio brasileiro.

Nesse cenario, Henrique Sartori afirma que, no ambiente de discussao da ADC n° 81
e da Portaria n® 531/2023, o assunto da autorizacdo de novos cursos de Medicina ain-
da deve dominar boa parte da energia e do fluxo decisério do MEC. Ele indica que o
ponto novo sao as constantes prorrogacdes de resultado do Edital em andamento
e o tratamento inédito do edital ja em curso para as instituicbes comunitdrias. Para
Sartori, resta como desafio e tendéncia equalizar a pratica da politica publica de cha-
mamento para a real situacao de leitos hospitalares disponiveis nas regides de satude,
pos-judicializacdo, para garantir a isonomia e o equilibrio da oferta sem prejudicar o
edital, nem tampouco os cursos em implantacdo.
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As disputas judiciais sobre a atuagdo das instituicdes municipais de ensino superior
também devem marcar o ano de 2026. Em 2025, o ministro Flavio Dino, do STF, con-
cedeu medida cautelar na ADPF n° 1247 para suspender o ingresso de novos alunos
nas IES municipais que cobram mensalidades e atuam fora dos limites territoriais
das instituicoes.

Simone Horta aponta que a expectativa é que o referendo da cautelar e a decisao de
mérito da ADPF n° 1247 sejam proferidas em 2026 e tragam esclarecimentos sobre os
limites de atuagao das IES municipais, especialmente sobre a atuacdo dos Conselhos
Estaduais de Educacao na abertura desses cursos.

Além disso, permanece a tendéncia indicada em 2025 sobre o aumento da pressao
sobre o ticket médio dos cursos de Medicina. A aceleracao da demanda por meio da
abertura dos novos cursos judicializados ou pelo Mais Médicos deve continuar a levar
a uma acomodacao do preco dos cursos de Medicina em patamares menores que
aqueles vistos nos ultimos anos. Dessa forma, estratégias comerciais mais agressivas
também serdao determinantes para continuar a garantir um bom ingresso de novos
ingressantes, o que pressiona ainda mais essa tendéncia para as IES em 2026.

(*) Leia o capitulo O FUTURO DOS CURSOS DE MEDICINA, na pagina 112.
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